Plano local de Fortalecimento dos Controles Sociais na Escola

A melhoria da qualidade da educacéo e das politicas educacionais esta ligada a criagéo
de espacos de participacdo social que geralmente sdo pouco utilizados no ambiente
escolar, especialmente nas escolas publicas, apesar de legalmente ser uma condicdo
da Gestao democratica:

“ ... na gestdo democratica nos sistemas de ensino e das instituicdes
educativas constitui uma das dimensdes que possibilitam o acesso a
educacdo de qualidade como direito universal. Afinal, a gestdo
democratica como principio da educagédo nacional sintoniza-se com a
luta pela qualidade da educagéo” (Conae 2011. Documento Final, pagina
59).

Para suprir a caréncia de estratégias de gestao que estimulem e orientem a gestédo
participativa nas escolas; proporcione o engajamento de novos atores sociais
comprometidos com o protagonismo do Controle Social e ofere¢a suporte para o
desenvolvimento de Controles Sociais efetivos é necessério a realizacao de um trabalho
que desafie dialogar de forma aberta e transparente com todos.

Através de uma abordagem Qualitativa de carater exploratério documental e de campo,
utilizando técnicas metodoldgicas de Analise de documentos, questionarios, observagéo
participante e analise de conteddo com a proposicdo de inferéncias e interpretagdes é
possivel desenvolver uma Tecnologia de Gestdo Social (TGS) e quem sabe até um
Plano local de fortalecimento dos controles sociais da escola, capaz de estimular o
engajamento e compromisso de todos da comunidade escolar.

Espera-se com isso, um impacto imediato nos seguintes campos:

Econbmicos: Transparéncia, eficacia, eficiéncia, planejamento, Controle do dinheiro
publico investido na escola de forma participativa;

Social: Exercicio da Gestao Participativa e colaborativa, como a solucao coletiva para
0s problemas observados na escola e no seu entorno, estimulo ao Exercicio da Gestéo
Participativa, oferecendo um suporte para gestores sociais atuarem na Gestado
Democratica das Escolas Publicas e,

Ambientais: Economia de tempo, energia e diminuicdo de conflitos internos para a
solucdo dos problemas existentes tanto internamente como externamente.

E assim, no espaco escolar do Colégio Estadual Professor Carlos Valadares, localizada
no territério portal do sertéo, no centro do municipio de Santa Barbara - Bahia, a diretora
Ladajane Barbosa dos Santos, ha dois anos na gestdo da escola, eleita com 93,7% dos
votos e aprovada na selegdo para gestor, iniciou com sua equipe uma trabalho de
gestao colaborativa, onde foi possivel pensar em varias formas de exercicio do controle
social local.

O desejo por investigar o exercicio de fortalecimento dos controles sociais locais no
interior da escola, para que os alunos pudessem exercer sua cidadania, onde os limites
e as possibilidades do controle social da gestdo democratica no contexto de escolas
publicas pudessem ser evidenciados, e fossem construidas alternativas de
fortalecimento e engajamento dos controles sociais locais, acabou se tornando um
desafio para a gestao.



As reflexBes realizadas, possibilitaram delinear algumas questdes norteadoras para
realizacdo do estudo: como a gestdo democratica trabalha para que o controle social
seja efetivado? de que maneira 0s atores sociais exercem o controle social? qual a
efetividade do colegiado enquanto instancia de controle social? quais sdo 0s avangos e
s entraves do controle social na escola? qual a relevancia do uso da tic para a gestao
democratica e colaborativa para melhoria da atuacdo do colegiado? essas questdes,
dentre outras, culminaram na producdo dessa proposta, constituida na tentativa de
responder a seguinte problematica: como fortalecer os controles sociais na gestao
democratica da escola por meio da tecnologia?

O trabalho partiu da hipétese de que o exercicio da gestao participativa e colaborativa
pudesse ser fortalecido por meio do controle social, utilizando ferramentas tecnolégicas
vidveis para uma solugéo coletiva de problemas observados na escola e no seu entorno.
O projeto foi pensado para ser desenvolvido durante a gestdo que teve inicio em janeiro
de 2016 e sera finalizado em janeiro de 2019.

O objetivo geral da projeto € analisar como o controle social é realizado na escola e, a
partir das observagdes, com a proposta de desenvolvimento de uma tecnologia social
que facilite a comunicacgéo e o papel do controle social na gestdo democratica da escola
por meio do uso desta tecnologia como culminéncia.

Para tanto sera necessario verificar em que medida o uso da tecnologia social inspirada
em um aplicativo (colaborativo) de celular que pode favorecer o fortalecimento do
controle social local; a ideia concebida pode ser melhor compreendida através de um
prototipo do mesmo, como estratégia de atuacdo dos controles sociais em escola
publica de forma colaborativa onde todos possam ser ouvidos e as solu¢des possam
ser socializadas com tarefas divididas e executadas pelos responsaveis eleitos para
cada acao.

Vale sinalizar que se trata de uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo estudo de
caso. a partir da inser¢gdo no campo empirico de uma escola de rede publica com vista
a pensar na contextualizacdo dos controles sociais como espacos voltados a
participacdo social, dirigindo a reflexdo para a estrutura, cuja natureza reflete as
motivacgdes sociais e a agdo dos conselhos.

Identificar os impasses para atuagdo dos controles sociais € um caminho para lutar pela
participacao e pelo direito a uma educacao para a emancipacéo, pois como diria Adorno
(1995), sobre a invisibilidade (neste caso do controle social) que denuncia a sociedade
pelos obstaculos impostos a participacdo. Revela a importancia dos espagos de
orientagdo democratica das escolas, como os Colegiados, Conselhos, Associacdes e

Agremiacdes como arranjos de engajamentos e participaticipacao.

Neste sentido comecga nosso percurso no més de Janeiro de 2016 com a posse da nova
gestédo, as reunides de colegiado, a virada educacional de 12 horas envolvendo escola
e comunidade (1°.transformaé) com a tematica votada a educacéo fiscal, as eleigcbes de
lideres de classe, a criagdo da Com-vida (comissédo de meio ambiente e qualidade de
vida), as comissdes para realizacdo dos eventos, abaixo assinados, a elaborado da 12.
carta carta aberta com a assinatura de pais, professores, funcionarios e alunos com as
propostas para a melhoria da escola e a implantacdo da mesma com um curso técnico
profissionalizante que ajudasse no desenvolvimento da cidade, que é conhecida como
terra do requeijdo.

em 2016 foi reativado uma proposta voluntaria de oficinas de musica, esporte e danca,
totalmente com voluntérios e em marco de 2017 a adesdo ao novo mais educacao,
programa do Mec que fortaleceu e legitimou as oficinas existentes.



No més de maio de 2017, ocorreu nova eleicdo para composi¢cao do colegiado escolar,
com praticamente o triplo de concorrente e o dobro de vagas comparada a dltima
eleigéo.

E a observacéo quanto ao colegiado, ao avaliar o livro de ata com o registro das reunides
constata-se que durante os anos de 2008 a 2015 as reunides ocorriam de acordo com
as demandas burocraticas, durante o ano de 2015, houve apenas duas reunides de
colegiado, especificamente para tratar sobre a eleicdo do colegiado.

Claro que mudancas nao ocorrem da noite para o dia, assim, no ano seguinte, apos
algumas intervengdes e durante o curso de Educacéo Fiscal da Esaf (120h), onde 55%
dos professores efetivos e 30% dos membros do colegiado participaram, notamos
algumas mudancas significativas:

a) todos 0os meses houveram reunides ordinarias, além disso aconteceram duas
reunides ex-raordinarias no ano de 2017;

b) a pauta de reunides refletia a necessidade da escola;

C) as convocacgdes ndo eram somente da gestdo, houve convocacgéo de pais para

tratar de questdes pedagdgicas (convocados por uma comissdo de pais de alunos
insatisfeitos com o atraso dos professores);

d) a presidéncia do colegiado nao era de alguém da gestédo e sim uma professora
(Juliana);
e) houve conflitos em que o colegiado precisou se posicionar (empréstimo da

quadra, prestacdo de contas sem entregar, situacdo de professor com faltas
frequéncias);

f) organizagdo do voluntariado das oficinas em 2016 com a coordenagédo da
representante de maes;

0) mudancgas de funcionéarios e de a¢bes financeiras e recursos de acordo com a
necessidade da escola evidenciada durante as reunides;

Ao questionar o grupo do colegiado sobre a mudancga, a presidente (professora juliana
rocha argumentou “..que a escola tem muita coisa para melhorar e que as solugbes
podem ser pensadas sim conjuntamente especialmente pelo colegiado e por todos que

desejam se organizar.”

Talvez o fato da professora ser aluna do mestrado em Desenvolvimento Territorial (Uefs)
tenha também contribuido para a melhoria da atuacéo do colegiado dos seguimentos
observados durante a reunido do colegiado, o Unico que néo havia frequéncia continua
era o segmento de funcionarios, ao ser abordada com o tema na reunido de colegiado,
a representante relata:

“Por conta do pouco numero de funcionarios ndo podemos parar o
servico pra participar da reunido, mas se precisar de alguma coisa, pode
falar.” (Acécia, 05/09/2016, informagé&o verbal)

Neste momento, nota-se que havia uma divisdo simbdlica entre funcionarios: fixos (os
estatutarios) e os terceirizados regime ou Reda, onde estes Ultimos se sentiam mais
vulneraveis, por conta do contrato provisorio.

Sobre os alunos, observamos que, o Colegiado ajudou na mobilizacdo dos lideres de
sala para elaboracéo do plano de acdo em melhoria da escola e participagéo deste, com
lideres de outras escolas duante os encontros de lideres municipais e regionais.
Aparentemente, observa-se mais sensibilidade as dificuldades relatadas pelos seus
representantes.



Tambén em 2017, uma das alunas, uma representante do colegiado mais engajada,
gue concluiu o Ensino Fundamental Il indo estudar em outra escola, E, mesmo assim
continuou até meados de marco de 2017 no grupo de whatsapp do colegiado ajudando
sempre com sugestdes e frequentado esporadicamente a escola.

E importante relatar que na escola existem os grupos de whatsapp do colegiado, de
funcionarios, de professores (Informe Valadares) com a gestédo, de lideres de sala e de
liderancas de classe com sua turma. O que vem facilitando a comunicacdo. Mesmo
assim, ndo substitui a ideia do aplicativo, que consideramos uma estratégia importante
para a escola, mas que por questdes financeiras e estruturais ainda nao foi viabilizado,
tendo apenas o protétipo que foi eleito uma das seis melhores ideias do concurso "Ideias
inovadoras” da Fapesb-ba no ano de 2015, categoria 8:Educacéo.

A idieia consiste no desenvolvimento de um aplicativo, denominado pela criadora, a
gestora Ladjane Barbosa dos Santos: E tudo nosso. E importante ressaltar que, nos
anos de 2016 e 2017, quando a Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia aprovou a
proposta, foram feitos trés orcamentos para desenvolvimento do aplicativo. o
posicionamento atual é de aguardo da liberagéo de recursos, 0 que, por conta da atual
crise, infelizmente impede que o aplicativo comece a ser utilizado na escola, com a
proposta do login ser o nimero da matricula e a senha a data de nascimento de cada
usuario. Espera-se que até la final da gestéo o aplicativo comece a ser utilizado por toda
equipe escolar, especialmente apds adesao do programa “Escolas Conectadas” do Mec
gue oferecerd maior capacidade de acesso a internet na escola.

A ideia da TGS (Tecnologia de Gestdo Social) aposta na construgéo do aplicativo para
celular (é tudo nosso!), para o fortalecimento das préticas de controle social e da gestao
democratica da escola publica, acredita-se que este instrumento ajudara a escola a
identificar os limites e pensar em possibilidades de exercicio da gestdo democratica. E
com o exercicio efetivo da gestdo democratica na escola, utilizando-se dos espacos
fisicos e virtuais, é possivel que, a longo prazo, tenhamos uma populacdo mais
engajada, empoderada e legitimada pelo exercicio da democracia participativa.

Para melhor compreensdo, o aplicativo de celular (é tudo nosso!) é um sistema inovador
e sua aplicacdo pratica facilitara e estimulard a dindmica de participacdo envolvendo
todos os seguimentos da escola (alunos, pais, professores, gestéo, colegiado...). este
produto, além da educacdo publica, pode ser adaptado para: os 6rgaos de controle
interno e externo, rede publica de ensino, gestores, prefeituras, escolas particulares
interessadas em adaptar o servigo a sua realidade local. Portanto, configura-se numa
Tic bastante Util para o fortalecimento do Controle Social Colaborativo para os cidaddos
que podera ter facilidade de acesso e de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo
da participacdo dos seus membros na gestdo democrética. Enfim, € uma proposta que
dara certo por varias razdes.

Quanto aos possiveis impactos gerados com a inovacédo proposta, sao:
. econbmicos: transparéncia, eficacia, eficiéncia e controle do dinheiro publico;

. sociais: exercicio da gestéo participativa e colaborativa, como a solugdo coletiva
para os problemas observados;

. ambientais: podera se economizar tempo, energia e conflitos internos para a
solugdo dos problemas existentes tanto internamente como externamente.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram:
1- levantamento de informag8es sobre os controles sociais existentes ;

2- leituras, entrevistas semiestruturada;



4- registro de acompanhamento e avaliacdo das acdes propostas pela gestdo e pelos
controles sociais;

5- relatério, sintese para divulgar os resultados das observacoes;

Enfim, o aplicativo pode ser considerado como um sistema inovador, um plano local de
efetivacdo do controle social para a proposicdo de acdes significativas na gestédo
democrética, os espacos de atuacao dos controles sociais existentes de fato e de direito.
Além disso, é um aplicativo de celular que servira para auxiliar os represente dos
controles sociais existentes com sua base, para que seja possivel exercer a gestao
participativa com uma idéia que facilita , empodera e articula e estrutura 0 compromisso
de todos por uma escola melhor.

O escopo da solucdo do aplicativo sera desenvolvido para a plataforma android, com
as seguintes funcionalidades:

1. cadastro de professores;

2. cadastro de alunos;

3. cadastro de plano de acao;
4. cadastro de noticias;

5. demandas locais e externas;
6. transparéncia

Quanto a confidencialidade, o contetdo deste escopo constitui informacéo privilegiada
e, como tal, tera carater confidencial, s6 podendo ser utilizado exclusivamente no
cumprimento e execucdo das condicBes estabelecidas neste, sendo expressamente
vedado as partes: utilizad-lo para fins outros que ndo os previstos neste instrumento;
repassa-lo a terceiros e/ou empregados néo vinculados diretamente ao objeto proposto.

Segue abaixo seu prototipo:

Figura 1 - tela de login:
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Fonte: Santos, Ladjane, 2017

Esta segunda tela abaixo trara as op¢des que aparecerdo para cada usuario, que tera
a oportunidade de atualizar seu perfil com foto, endereco, telefone, segmento que
representa, idade e um espaco para descricdo do seu perfil pessoal com profissional e
pessoal. quanto as opcdes, estardo disponiveis para todos 0s usuarios o plano de acao
da gestéo e dos 6rgaos de controle social de cada escola:

figura 2 — tela de operacionalizagéo:
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Fonte: Santos, Ladjane, 2017
Nos links destacados temos:

Planos de a¢cdes: No caso especifico da escola CEPCV, temos da associacao de pais,
professores e amigos do CEPCV, do Colegiado Escolar, com os representantes dos
segmentos de pais, professores, alunos, funcionarios, da gestdo e membros
comunidade local que s&o parceiros da escola, além do plano de acdo anual dos lideres
de sala e futuramente do grémio estudantil;

Noticias fardo um apanhado do link da Sec-ba, do Mec, dos principais jornais e
entidades relacionadas;

Demandas locais trata-se das necessidades elencadas por cada controle social,



Demandas externas dizem respeito as demandas do nucleo territorial educacional 19
—nte-19, da secretaria de educacéo do estado da bahia — sec-ba, dos projetos e demais
demandas necessarias.

Transparéncia faz um link com o portal da transparéncia e transparéncia na educacao,
preferencialmente em tempo real,

Comunicacéo - trata-se de agendamentos para conversas em grupos, data de reunides
e assembleias, comunicados importantes, resultados finais, organizacdo de conselhos,
eleicbes, etc.

A tela sair, faz com que o usuério saia do aplicativo com seguranca.

Menu de acbes: a tela seguinte apresentada demonstra como sera o registro dos planos
de acdo dos diferentes segmentos com identificacdo do setor, usudrios, e-mail e
contatos.

Figura 3 - tela do plano de acao:
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Grémio Estudantd 36985632

Fonte: Santos, Ladjane 2017

A intencéo é servir a rede publica de ensino e ajudar gestores de escola que queiram
realizar a gestado participativa e colaborativa. a ideia também pode ser replicada com
algumas adaptacdes como ja sugerido, para prefeituras, escolas particulares
interessadas em adaptar o servi¢o a sua realidade local. Este produto também podera
ser expandido para outras instituicdes publicas, que prezam pelo exercicio do controle
social na gestéo.

As etapas de desenvolvimento comecam com o levantamento de informacdes sobre os
controles sociais e aplicativos existentes. para isso, podem ser elaborada uma pesquisa
de produto, registro, acompanhamento e avaliacdo das acfes propostas e contribuicdes
dos representados e um relatério sintese para divulgar os resultados do plano com a
utilizacdo do aplicativo;



Vale ressaltar que o aplicativo € tudo nosso! participou da etapa final, do concurso ideias
inovadoras, ficando entre os seis finalistas, na categoria oito, do ano de 2015. em 2016,
concorreu ao prémio nacional de educacao fiscal, sendo o unico do estado da bahia a
concorrer. 0s itens abaixo servem como proposta de funcéo para cada opgéo prevista
no aplicativo:

Planos de acédo por seguimento:

. gestores;

. liderancas de classe;

. colegiado;

. professores;

. funcionarios;

. associacao de pais, de amigos, e outros;
. grémio estudantil.

Transparéncia - instituigdes:

. secretaria de educacéo (municipal / estadual);
. avaliagOes externas;

. controles externos;

. conselhos estaduais;

. conselhos federais;

. ministério publico (federal e estadual);

. telefones Uteis de apoio ao cidadao;

. camara dos deputados (federal e estadual);

. mec — ministério da educagéo e cultura;

. secretarias publicas (municipais e estaduais);
. camara dos deputados (federal e estadual);

. ministérios;

. justica;

. tribunal de contas da unido;

. tribunal de contas do estado;

. cgu

. agu

. jornais locais;

. jornais;



audiéncia publica;

Demandas externas

notas sge;

avaliagOes externas;

controles externos;

conselhos (estaduais e federal);
ministério publico (estadual e federal);
telefones Uteis de apoio ao cidadao;
camara dos deputados (estadual e federal);
diario oficial do estado;

diario oficial da unido;

jornais;

ouvidorias;

educacao inclusiva;

foruns;

ministério publico;

justica; saude;

acao social;

transporte;

moradia;

campanhas;

comunicagoes;

atas;

oficios;

bilhetes;

comunicado;

pauta de reunides;
abaixo-assinado;

recibo;

certidoes;

redes sociais;

recado;

lista telefbnica;



. lista de e-mails;

. aviso/notificacoes;
. e-mail;
. whatsapp;

Demandas locais:

Minhas demandas;

. da gestéo;

. dos lideres;

. do colegiado;

. do grémio estudantil;

. dos conselhos;

. nre;

. secretaria de educacéo;
. professores;

. funcionario;

. alunos;

. com-vida;

. foruns;

. associagoes;

. projetos estruturantes;
. paip;

. pais;

. educacdao inclusiva;

. delegacia;

. camara de vereadores;
. prefeitura;

. ouvidorias;

. ministério publico;

. campanhas;

. audiéncias publicas;

. prestacéo de contas;

Quadro 4 — tarefas e interacdes entre usuarios:



noticias demandas | demandas | transparénci | comunicac¢de
locais externas a S
guando cada um link de cada modelos (link da
quando cada um insere insere 6rgéo ouvidoria internet)
nimero e e-
mail da e-mail de cada

mais a pagina da sec

péagina dos 6rgédos | ouvidoria

orgéo

ata

<http://www.educacao.ba.gov.br/

> elogio abaixo assinado
denuncia relatorio
retratacao bilhete
aviso

carta aberta

convite
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Fonte: santos, Ladjane - 2017.

Quadro 5 — links para facilitar a execucéo de tarefas:

ouvidorias acessoa informacéo outros links legais

http://www.cnj.jus.br/ouvido
ria-page/registre-sua-
manifestacao

http://www.cnj.jus.br/transparencia/aces
so-a-informacao-sic

http://www.aplicativos.gov.br/aplicativos/port
al-brasil

http://www.aplicativos.gov.br/orgaos?filtro=0
rqao&valor=f8d326155892c03764abc7ch36
47e9d2

http://www.tag2.ouvidoriag
eral.ba.gov.br/tag/taghub.dl
I/lexec

ideb: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

notas online:
http://sge.educacao.ba.qgov.br/avaliacao/
jsp/avaliacao/boletim/consultarboletimon

line.jsp

transparencia na escola:
http://escolas.educacao.ba.gov.br/node/
12249

hora doenem:
http://tvescola.mec.gov.br/tve/serie/hora-
do-enem/plataformadeestudos

cartinha familia e escola:
http://www.sel///lllll]l/c.ba.gov.br/cartilha/
educacaofamilia/index.html



http://www.cnj.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao-sic
http://www.cnj.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao-sic
http://www.aplicativos.gov.br/orgaos?filtro=orgao&valor=f8d326155892c03764abc7cb3647e9d2
http://www.aplicativos.gov.br/orgaos?filtro=orgao&valor=f8d326155892c03764abc7cb3647e9d2
http://www.aplicativos.gov.br/orgaos?filtro=orgao&valor=f8d326155892c03764abc7cb3647e9d2
http://sge.educacao.ba.gov.br/avaliacao/jsp/avaliacao/boletim/consultarboletimonline.jsp
http://sge.educacao.ba.gov.br/avaliacao/jsp/avaliacao/boletim/consultarboletimonline.jsp
http://sge.educacao.ba.gov.br/avaliacao/jsp/avaliacao/boletim/consultarboletimonline.jsp
http://escolas.educacao.ba.gov.br/node/12249
http://escolas.educacao.ba.gov.br/node/12249
http://www.se/c.ba.gov.br/cartilha/educacaofamilia/index.html
http://www.se/c.ba.gov.br/cartilha/educacaofamilia/index.html

Caminhos para a Efetivacao do Plano de Controle Social Local

Quando se pensa na expressao “controle social’ € importante antes de tudo, conhecer
sua origem e seu significado. inicialmente, pode-se observar seu significado nos
dicionérios, como um estudo do “conjunto dos recursos materiais e simbdlicos de que
uma sociedade dispbe para assegurar a conformidade do comportamento de seus
membros a um conjunto de regras e principios prescritos e sancionados”. (Boudon;
Bourricaud, 1993, p. 101). ao passar pela historia, é possivel conhecer o que Emile
Durkheim (1858-1917) j4 apontava enquanto um problema central para o controle social:
como estabelecer um grau necessario de organizacao e de regulacdo da sociedade de
acordo com determinados principios morais, mas sem o0 emprego excessivo da pura
coercdo. (Alvarez, 2004, p. 169)

Percebe-se, desta forma, que Durkheim antecipou as questbes relativas ao controle
social, mas a expresséao propriamente dita s6 seria desenvolvida pela sociologia norte-
americana, sobretudo no século xx, guando autores como George Herbert Mead (1863-
1931) e Edward Alsworth Ross (1866-1951), foram indicados como primeiros a
utilizarem a expressédo em inglés; assim, o termo passa a ser utilizado para apreender
0S mecanismos de cooperacgdo e de coeséo voluntaria da sociedade

Constatou-se que a participagdo politica nesses espacos, condiciona-se aos
determinantes educacionais, politicos e culturais. a teoria critica da sociedade, é
importante para identificar as contradi¢des refletidas nas instituicdes sociais.

7

Afinal, a escola é resultado da construcdo coletiva, e a construgcdo de uma
administracdo escolar democratica passa, ainda, pela busca da autonomia, da
participacdo e da descentralizacdo de decisoes .

Por isso, a importancia da gestédo colaborativa, onde os diretores, juntamente com todos
os atores escolares, reflitam e pressionem as autoridades educacionais para que,
através do didlogo, cheguem a alternativas que permitam o enfrentamento do
descompromisso do governo, com ou sem tradi¢cdes autoritarias histéricas. (lima, 2007,
p.138)

Segue alguns instrumentos ou medidas que foram adotadas em 2017, considerados
importantes para o processo de construcdo da pratica democratica:

1- processo de escolha democrética dos diretores da escola como tentativa de
superacao do corporativismo existente;

2- a valorizacéo do conselho da escola, importante instrumento de democratizacdo
da escola. para isso, lima (2007) lembra que “é necessario que o diretor desen-volva
possibilidades reais de atuagéo e participagéo efetiva na tomada de deci-soes”;

3- formacéo de grémios estudantil, para os alunos vivenciarem a DEMOCRACIA,;

4- participacdo dos atores escolares de forma ampla, apoiada nos valores da ética,
solidariedade, equidade, respeito e responsabilidade; este talvez seja o grande desafio
observado, especialmente na disputa dos grupos (antigos e novos gestores) adeptos e
contrérios a gestao, a disputa ndo parece ser problema, o problema séo os valores que
permeiam a disputa e revela a natureza humana, egoista e corporativista que
enfraquece a luta pela escola publica de qualidade;

5- projeto politico pedagdgico com elaboracao coletiva e dialégica; no ano de 2017,
hoje um dia de discusséo na jornada pedagogica para atualizacdo do ppp, mas néao
houve uma ampla participacédo dos demais seguimentos, depois disso ndo houve mais
discusséo.
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6- escola como um local adequado a formacao continuada de todos;

a experiéncia com o curso de educacdo fiscal foi importante, mas no sentido pratico,
nao houve cobrancas dos controles sociais e da comunidade escolar sobre a prestacéo
de contas, inclusive foi definido na virada educacional, que deveria haver dois encontros
grandes para a prestacéo de contas no final de cada semestre, n&o ocorreu e ndo houve
cobrancas dos controles sociais locais ou de qualquer outra pessoa;

7- construcao de uma pedagogia da sustentabilidade;

a Unica acao neste sentido foi a criagdo da comissao de meio ambiente e quali-dade de
vida - com-vida. inclusive algumas ac¢Bes desenvolvidas no plano de acdo vém
realmente sendo executada, mesmo assim ndo vejo uma mudanca de atitude dos
alunos.

8- construcao de um espaco multiplo de vivéncias.

atualmente tem-se a quadra e o colegiado escolar, que vem se mobilizando (estédo
selecionando voluntarios, jA contam com 3 pedreiros, um pintor e duas cozinheiras)
para a construcao do auditorio, inclusive para abrigar o programa escolas culturais que
a escola foi contemplada, mas até a presente data nada aconteceu.

sabemos que ndo existe receita pronta e Unica que ofereca a administracdo escolar
democratica solucdo imediata para todos os problemas. mas uma coisa devemos
considerar, a administracéo escolar baseada na participagéo de todos, € uma alternativa
para se construir a escola publica de todos, especialmente em tempos de crise como
agora.

O aluno precisa ser visto como responsabilidade de todos. seu processo educacio-nal
€ integral, portanto a familia, a comunidade e especialmente o poder publico precisam
sen-tir-se responsaveis pela tarefa de educéa-los. e a escola precisa ter uma gestédo
social onde saiba exatamente quem sdo o0s parceiros que podem contar diante de cada
problema observado. a comunidade precisa participar se apropriar e desenvolver a
capacidade de sonhar, se indignar, amar, acreditar e ajudar a pensar e criar um mundo
melhor para as criangas e adolescentes de hoje.

Encarar problemas nao é tarefa facil. mas séo eles que ajudam a pensar, criar alter-
nativas, enfrentar desafios e unir forcas para supera-los. no cotidiano das escolas
observadas néo foi dificil encontrar pessoas dispostas, ndo sdo muitas, mas sdo as que
querem participar deste inicio de processo de mudanca que pode contagiar outros,
afinal:

1- existem realidade diferentes e a0 mesmo tempo tao iguais na escola publica,
gue ndo compete ao pesquisador, mesmo que queira, interferir.

8 a relagéo de pertencimento esté relacionada com participacdo social, por isso ha
necessidade do registro e de relagdo com a historia local; a memoéria afetiva pode
provocar mudancgas em cenarios e agoes.

9 a exigéncia da formacao qualificada na gestéo publica faz a diferenca da escolha
do gestor, mesmo que seja por indicacao.

5- a mobilizacdo é fundamental para avaliar, criticar e sugerir melhorias.

Durante a jornada pedagdgica de 2017, foi possivel revisar o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola, nesta revisédo descobrimos que a escola estaria fazendo 50 anos
em 07/04/2017. foi ai que comegcamos a desenvolver algumas ideias para a
comemoracado que ja envolvesse os projetos como tema gerador do ano letivo de 2017.
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A primeira tarefa foi continuar a desenvolver o histérico, paralisado desde o ano de 2013
até os dias atuais. a segunda, combinamos que o tema do cinquentenario seria
abordado em todos os trabalhos durante o ano letivo de 2017 e, para celebrar os 50
anos com os alunos, foi pensado a realizacdo de uma gincana cultural e varias
atividades na semana de aniversario da escola, bem como que todas as avaliacdes
considerariam esta tematica. esta atividade mobilizou a cidade,, especialmente a
comunidade escolar. verificamos que houve um engajamento coletivo em prol da
melhoria da escola. o que tem evitado o processo de municipalizacdo da escola aderido
pelo prefeito local no inicio de 2018.
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