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Resumen

La educaciéon como motor de desarrollo y sostenibilidad enfrenta diversos retos en el cumplimiento
de su objetivo. Uno de ellos es la poca continuidad que tienen los estudiantes en su proceso
formativo, donde del total que inicia su educaciéon formal pocos llegan a obtener titulos
profesionales. En paises como Colombia esta situacidn se ha enfrentado a través de estrategias que
permiten mejorar la cobertura tanto de estudiantes, programas de apoyo y docentes, tales como
becas, virtualizacidn y los programas de articulacion entre la educacién media y la educaciéon
superior, que suponen un proceso acompafiado que facilita el transito de los estudiantes y un
mejoramiento de los resultados. Sin embargo, los estudios del AEMES permite identificar fallas en
cuanto a desercion de los programas, y una tasa de absorcidn de la educacion superior inferior al
40% de los estudiantes de educaciéon media.

La literatura refleja diversos estudios sobre proyectos y eficiencia de programas, pero no asi uno
gue analice las causas que llevan a que los estudiantes que estén en proceso de articulacién no
continden con niveles de educacion superior. Este es el fin de la investigacidn, al responder a la
pregunta ¢ Cudles factores deben incluirse en una estrategia dirigida a la comunidad académica de
las IEM que propenda por mejorar las oportunidades de continuidad y acceso a la educacidn
superior de los estudiantes y egresados de AEMES de UNIMINUTO Bogota?

El estudio empirico realizado en Uniminuto se hace utilizando la IAP con una poblacién de 732
estudiantes, de 12 instituciones de educacidn y 35 funcionarios de las instituciones que estan en
convenio con la Corporacién Educativa Minuto de Dios, a través de consultas y trabajo con las
comunidades que permiten analizar los resultados en cuanto a satisfaccion de los estudiantes con
los programas, sus dificultades para continuar y la frecuencia de estas dificultades, encontrando que
se relacionan con los motivacionales, econdmicos, poca preparacion y falta de apoyo institucional.
Se espera los resultados permitan a las instituciones de educacién mejorar sus procesos al

L El articulo surge como resultado del proyecto Mejoramiento de las oportunidades de continuidad y acceso
a la educacién superior de los estudiantes y egresados de procesos de articulacion de UNIMINUTO de la
ciudad de Bogota



comprender a los usuarios y facilitar asi que el transito entre la educacion media y superior sea
mayor.

Abstract

Education as an engine for development and sustainability faces several challenges in fulfilling its
objective. One of them is the little continuity that students have in their training process, where of
the total that begins their formal education, few get to obtain professional degrees. In countries
such as Colombia, this situation has been addressed through strategies that improve the coverage
of both students, support programs and teachers, such as scholarships, virtualization and
articulation programs between secondary and higher education, which represent a accompanied
process that facilitates the transit of students and an improvement of the results. However, studies
of the AEMES identify failures in terms of dropping out of programs, and a higher education
absorption rate of less than 40% of middle school students.

The literature reflects various studies on projects and program efficiency, but not one that analyzes
the causes that lead to students who are in the process of articulation do not continue with higher
education levels. This is the end of the research, when answering the question: What factors should
be included in a strategy directed to the academic community of the IEM that seeks to improve the
opportunities for continuity and access to higher education of students and graduates of AEMES of
UNIMINUTO Bogota?

The empirical study carried out in Uniminuto is done using the IAP with a population of 732 students,
12 education institutions and 35 officials of the institutions that are in agreement with the
Corporacién Educativa Minuto de Dios, through consultations and work with communities that
allow analyzing the results in terms of student satisfaction with the programs, their difficulties to
continue and the frequency of these difficulties, finding that they are related to motivational,
economic, poor preparation and lack of institutional support. The results are expected to allow
education institutions to improve their processes by understanding users and thus facilitating the
transit between secondary and higher education.
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Introduccion

En el marco de los retos para el desarrollo sostenible que estan en la agenda del desarrollo 2030,
en particular los retos 1 Fin de la pobreza, 4 Educacion de calidad y 10 reduccion de desigualdades
(PNUD, 2019) y en linea con los planteamientos de entes rectores como la Unesco (1998), en donde



plantean el rol de la educacidn en el desarrollo y la generacién de democracia y paz en las naciones
(Garcia y Contrina, 2012; Valerio, 2012) a través de actividades como la responsabilidad social, la
docencia, la investigacidn, la extension y la gestion institucional (Leal Filho y Manolas, 2012, citados
por Prieto, Gonzalez y Paz, 2018), se reconoce el rol que juegan instituciones en paises en desarrollo.
Se reconoce la apuesta por el efecto que tiene la educacion en la calidad de vida de las personas
con mas bajos recursos, dado que si se le brinda acceso a la educacion a estas poblaciones
marginadas de la educacidn se le esta apostando a que se vuelvan productivas, a que sean
autonomasy a que fortalezcan sus interrelaciones, haciendo de la educacion un factor de desarrollo
no solo para estas comunidades sino para las regiones donde viven (Garcia, Cedefio, Cervantes,
2014).

En el caso colombiano, el informe de la Misién de Sabios (Presidencia de la Republica, 1996) sefiala
como segundo punto importante el mejorar las condiciones de cobertura y acceso a la educacion
superior. La UNESCO (1996) recalcé la importancia de una expansién cuantitativa, no solo basada
en numero de estudiantes, sino en la diversificacion de los mismos (de poblacidn, condiciones
sociales y programas a los que acceden), en el incremento del nimero de docentes, en su formacion
y el aumento de numero de instituciones de educacidn superior - IES existentes. A raiz de estos
elementos, se ha logrado que en el pais el tema de educacién sea considerado un derecho basico y
fundamental, definiéndolo como un proceso de formacién constante, basado en la integralidad del
ser humano, su dignidad, derechos y deberes (Articulos No.27, No.41, No.67 al No.70, Constitucién
Nacional de Colombia).

Ademas, los postulados de los procesos de acreditacidon de calidad en las IES promueven el
desarrollo de estrategias que favorezcan la continuidad y acceso a educacién superior de los futuros
estudiantes, lo cual se espera sea uno de los aportes de la investigacion.

Una de las preocupaciones que se identifican es que si bien ha aumentado la tasa de educacién
superior en el pais pasando de una cobertura de la poblaciéon de 17 a 21 afios de un 37,1% en el
2010 a un 52,8% en el 2017 (Ministerio de Educacidn Superior, 2018) como se ve en la tabla 1, aun
se presentan altas tasas de desercién, presentando un registro a nivel nacional de 9% para el 2016
(MEN, 2018) siento este el mejor resultado del ultimo lustro.

Algunas de las estrategias que ha utilizado el MEN para facilitar el acceso y cobertura han sido
promover la excelencia en la educacion superior, cierre de brechas regionales en acceso y calidad,
fortalecimiento de la sostenibilidad financiera del sistema, fomento de la calidad y valoracion la
educacioén técnica y tecnolégica, mejoramiento de la eficiencia del sistema de aseguramiento de la
calidad (MEN, 2015)

Tabla No.1 - Tasa de Cobertura de Educacién Superior 2010 - 2016

ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1,587,76 |1,745,98 |1,812,50 | 1,967,05 | 2,080,44 |2,149,50 |2,234,28

Matricula Pregrado
0 3 0 3 0 4 5

Poblacion 17 a 21|4,284,91 |4,319,41 |4,342,60 |4,354,64 | 4,356,45 |4,349,82 | 4,336,57
afnos 6 5 3 9 3 3 7




COBERTURA 37.1% 40.4% 41.7% 45.2% 47.8% 49.4% 51.5%

Fuente: SNIES, 2017

Para aumentar esos indices de calidad, ademas de garantizar el acceso y la permanencia en la
educacidn, surgen nuevos enfoques, formas y retos de construir saberes, lo que da origen a la
implementacion de estrategias como la articulaciéon de la educacidn media con la educacién
superior. En Colombia, dicha estrategia nace de la necesidad de desarrollar nuevas y mejores
habilidades en los estudiantes de las Instituciones de Educacién Media - IEM, y de brindar opciones
de continuidad educativa (en la educacidn superior o en la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano) (MEN, 2008), encaminandolos en conocimientos y competencias pertinentes a lademanda
del sector productivo (Ley 749 de 2002).

En el documento de trabajo Lineamientos para la articulacion de la educacion media del MEN
(2010e), se establece que la articulacidn se debe ver como un proceso pedagdgico y de gestion que
implica acciones conjuntas para facilitar el transito y la movilidad de los estudiantes entre los
distintos niveles y ofertas educativas, el reconocimiento de los aprendizajes obtenidos en los
distintos escenarios formativos y el mejoramiento continuo de la pertinencia y la calidad de los
programas, las instituciones y sus aliados, entablando un didlogo que implica construir sinergia y
unidad en lo pedagdgico que busca contribuir a mejorar la calidad, cobertura y pertinencia de la
educacion técnica y tecnoldgica de manera articulada entre los niveles de educacion media y
superior, para formar un talento humano que responda a las competencias profesionales como eje
de la formacion requerida por los diferentes sectores (Ley 749 de 2002).

Sobre el mismo tema, el MEN (2011), afirma que la articulacidn entre la educaciéon media y la
superior pretende crear oportunidades para que los alumnos construyan, desarrollen y fortalezcan
proyectos individuales y productivos, con base en rutas de formacién a lo largo de la vida. La politica
de pertinencia impulsa para que la articulacién se desarrolle con programas que sean consecuentes
con las necesidades y oportunidades del sector productivo.

Sin embargo, los resultados en cuanto a los procesos de AEMES? no presentan buenos resultados
en cuanto a la continuidad de los estudiantes de un nivel a otro, evidenciando resultados como el
del 2016, que fue de muy Buena cobertura pero de una tasa de absorcidn o transito inmediato®
entre 2015 y 2016 que no llega al 40% como se ve en la tabla 2.

Tabla No. 2 - Tasa de Absorcién Inmediata de la educacién Superior 2010 - 2016

PERIODO 2015 PERIODO 2016

Egresados educacién media 2014 503.862 | Egresados educacién media 2014
Ingresos a la educacion superior 2015 184.013 | Ingresos a la educacién superior 2015
TAI 34.8% TAI

2 Entendiendo los procesos de AEMES como un proceso pedagdgico y de gestidn que implica acciones
conjuntas para facilitar el transito y la movilidad de las personas entre los distintos niveles y ofertas
educativas, el reconocimiento de los aprendizajes obtenidos en distintos escenarios formativos y el
mejoramiento continuo de la pertinencia y calidad de los programas, las instituciones y sus aliados. (MEN,
2013).

3 Indicador que mide el porcentaje de estudiantes graduados de educacién media que ingresan inmediatamente culminado este ciclo al nivel
de educacién superior (SNIES, sf).



Fuente: SNIES, 2016, 2017

Para comprender bien la problematica, primero se contextualiza el sistema educativo colombiano,
que se divide en cuatro niveles: Educacién Inicial y Atencién Integral a la Primera Infancia (EIAIPI),
gue cubre menores de edad entre los 0 a los 6 afos; la Educacién Basica (EB) que cobija a los
menores entre 6 a 14 afios, que incluye cinco afios de educacidn primaria (EP) y cuatro de educacion
basica secundaria (EBS); posteriormente se encuentra la Educacién Media (EM) que cubre dos afios
(grados 10° y 11°); y finalmente la Educacion Superior, con tiempos variables entre 1 y 5 afos
dependiendo de la titulacién que se alcance®.

Desde esta preocupacion, el equipo de trabajo se da a la tarea de comprender las causas que
generan dicha falta de continuidad. Para el caso se toma como base de estudio la experiencia que
tiene Uniminuto, siento esta una institucidén que se identifica en el pais por su sentido social y por
ser una alternativa viable para jovenes que deseen cambiar su realidad y aportar a la transformacidn
del pais (Uniminuto, 2014), donde también se ha presentado el caso a pesar de la oferta variada de
alternativas de educacidon como son los programas de Técnica y tecnoldgica, programas certificados
de calidad, son pocos los estudiantes que dan continuidad a sus estudios una vez finalizado su
primer ciclo formativo .

La experiencia que se tiene en la institucidn en procesos de AEMES viene desde el afio 2007, cuando
participé en bolsas concursables de promocién de la Educacién TyT lanzadas por el MEN°®.
Posteriormente, se amplid este espectro a la firma de convenios con entes privados, publicos e
incluso de organismos de cooperacion internacional para apoyar total o parcialmente la realizacién
de este tipo de experiencias en Instituciones de Educacion Media (IEM) de caracter publico o
privado. Desde la Unidad de Proyeccidn Social de la Sede de UNIMINUTO Virtual y a Distancia (UVD)
la experiencia presenta resultados como la titulacién en programas TyT (logrando tener a la fecha
XXXX egresados), certificaciéon de créditos académicos de programas TyT y de programas de
Pregrado certificados en alta calidad (mas de 10.000 certificaciones), realizacién de fortalecimiento
de competencias basica (2358 beneficiarios) y ciudadanas y orientacién socio ocupacional dirigida a
padres, docentes y estudiantes (3037 beneficiarios)®.

Actualmente el proceso se adelanta con un equipo de trabajo especializado y en coordinacién entre
las secretarias de educacién y las instituciones educativas para el desarrollo de las competencias:
basicas, ciudadanas y especificas, pero estos estudiantes menos del 10% contindan su proceso
formativo.

4 La Seccidn Cuarta, del Capitulo 1° - Educaciéon Formal, del Titulo Il — Estructura del Servicio Educativo de la
Ley 115 de febrero 8 de 1994 define la estructura de la EM para Colombia. En el articulo 35 establece de
AEMES.

5 Que en primera instancia se basaron en la creacidon de programas de Educacién a Distancia Tradicional y
luego en Educacidn Virtual (EV)

6 Estos datos solo muestran los resultados de la AEMES en la ciudad de Bogota.



El perfil de la poblaciéon que atiende Uniminuto es principalmente de estratos 1, 2 y 3 que
representan la mayor poblacion de Bogota (9,3%, 42,7% y 30,2% respectivamente) (Alcaldia Mayor
de Bogota, 2005). De igual forma a nivel nacional se reconoce que mas del 58% de los estudiantes
provienen de familias estrato 1y 2 (Snies-MEN, 2013). Un estudio de la secretaria de movilidad
identifica algunos aspectos que caracterizan a los estratos 1, 2 y 3, como el bajo nivel de
bancarizacion, acceder a trabajos ocasionales y/o informales y tener actitud econdmica
cortoplacista, siendo sus principales actividades econémica el intercambio de bienes y servicios y al
comercio en escala de negocios familiares, por lo cual, en la mayoria de los casos, la poblacién adulta
no estima que sea necesaria la educacion superior que se les imparte a los jovenes (Secretaria de
Movilidad, s. f.).

En los ultimos afios se ha aumentado el nimero de personas de este perfil poblaciéon que accede a
la educacién superior, registrando un 64% de la poblacién de estrato 1y 2 (Uniminuto, 2014) y un
57% para el afio 2018, asi como se reconoce el incremento en la poblaciéon femenina con un 72% de
la poblacién para el caso de Uniminuto (Uniminuto 2018).

Se entiende que la no continuidad se puede dar por procesos personales, familiares y econémicos,
pero no se tiene informacidn sobre las causas reales que puedan promover acciones en pro de
mitigar este efecto. Por lo cual surge la pregunta de investigacion como ¢Se mejorardn las
oportunidades de continuidad y acceso a la educacion superior de los estudiantes y egresados de
AEMES de UNIMINUTO de la ciudad de Bogotd a través de la implementacion de estrategias dirigidas
a la comunidad académica de las IEM?

¢Cuales factores deben incluirse en una estrategia dirigida a la comunidad académica de las IEM que
propenda por mejorar las oportunidades de continuidad y acceso a la educacién superior de los
estudiantes y egresados de AEMES de UNIMINUTO de la ciudad de Bogota?

El objetivo general de la investigacidon es analizar las oportunidades de continuidad y acceso a la
educacién superior de los estudiantes y egresados de AEMES de UNIMINUTO de la ciudad de Bogot3,
a través de la implementacién de estrategias dirigidas a la comunidad académica de las IEM. Para
su desarrollo se plantean cuatro objetivos especificos: Identificar las dificultades de acceso y
continuidad que presentan los estudiantes y egresados de los procesos de articulacién de
UNIMINUTO; Disefiar estrategias que permitan el mejoramiento de las oportunidades de
continuidad y acceso a la educacidn superior de los estudiantes y egresados de articulacion de
UNIMINUTO de la ciudad de Bogota; Implementar las estrategias disefiadas para el mejoramiento
de las oportunidades continuidad y acceso a la educacién superior en las Instituciones de Educacion
Media vinculadas en los procesos de articulacion de UNIMINUTO de la ciudad de Bogot3;
Determinar el impacto de las estrategias implementadas para el mejoramiento de las oportunidades
de continuidad y acceso a la educacién superior de los estudiantes y egresados de articulacion de
UNIMINUTO de la ciudad de Bogota.

La revision de literatura permite ver que el tema ha sido trabajado en diferentes espacios, donde se
reconoce que el tema de acceso se trabaja desde dos dimensiones: la equidad, que implica que el
acceso debe ser asegurado a los distintos grupos poblacionales que componen la sociedad (Unesco



y Luengo); y cobertura que implica la necesidad de mecanismos que permitan la ampliacién de los
cupos de ingreso a las ES, requiriendo incluso inversion del gobierno (Castafio y Garcia, 2012). Para
el caso colombiano, el indice de desigualdad corresponde a 0.524, ocupando el puesto 11 entre 17
naciones latinoamericanas, reconociendo esfuerzos del gobierno pero que deben ser mas
orientados a la poblacidn mas pobre y que deben ser aumentados, dado que los recursos destinados
a la educacidn no son suficientes (Salmi, 2013).

Algunas estrategias que se han dado en otros paises permiten: procesos de AEMES bajo el enfoque
de puentes y alcances entre las escuelas secundarias y las universidades (EEUU y Canada),
programas de discriminacion positiva dirigidos a minorias (EEUU y Francia), programas de
mejoramiento de la continuidad y permanencia en la ES (EEUU), implementaciéon de medidas
financieras y no financiera (Irlanda) (Salmi, 2013).

En cuanto a procesos de AEMES la literatura se ha orientado hacia el alcance de las medidas tomadas
por el gobierno, las Secretarias de Educacidn, las Universidad y las IEM que han implementado esta
politica educativa, algunos autores son Camargo, Garzén y Urrego (2012), que evaluaron la
experiencia en articulacién realizada entre las Secretaria de Educacion de Bogotd y la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas que implementaron la ensefianza de programas tecnolégicos en
las IEM de Bogota; Vargas (2013), que observd cdmo los procesos de implementacién de la AEMES
en una IEM del departamento del Tolima, mejoraron las condiciones de profesionalizacion de los
estudiantes. Pero no se encuentra un estudio que sefale los motivos puntuales por los cuales los
estudiantes egresados de procesos de AEMES no contindan con sus estudios hacia niveles de
formacidn en programas Tecnoldgicos o Universitarios, lo cual explica la importancia, pertinencia y
relevancia de la investigacion, para orientar a las IES que deseen implementar estrategias que
mejoren los resultados de las AEMES.

Ampliando el tema de revisidn hacia los trabajos relacionados con las dificultades en el acceso y
continuidad en la ES se encuentran diversos enfoques. Los desafios que enfrentan la ES, en especial
en cobertura, son restricciones presupuestales del gobierno, las cuales no permitieron el aumento
de infraestructura, bibliotecas, equipamiento, formacién y remuneracién docente y el incremento
de cupos para el acceso a programas (Londofio, 2014; Brunner et al, 1994). Se discute sobre la duda
de los problemas de cobertura y las necesidades de la nacidon deben ser politica de gobierno o de
Estado (Londofio, 2014; Brunner et al, 1994).

A pesar de las advertencias de la Unesco, se ha logrado incrementar la cobertura académica del
51.5% (SNIES, 2017), superando el indice del 46% de los paises de América Latina y el Caribe, pero
por debajo de los resultados de Chile y Argentina, y muy por debajo del 75% que reflejan los paises
de la OCDE (MEN 2015). El problema en Colombia es que se ha dado a grupos especificos de la
sociedad y no tienen la caracteristica de diversidad que se buscaba en los 90 (Luengo, 2003), por lo
cual se debe reorientar hacia la diversificacién (UNESCO, 2009), evitando los efectos potenciales de
desestabilizacion generados por los incrementos poblacionales’, que ubican la poblacién en el 2054
en 9 mil millones de personas (Lépez, 2006). Para este escenario Lopez propone desarrollar

7 Postulado previamente por Malthus en 1846



propuesta como la virtualidad que con componentes de calidad puede mantener el nivel de
cobertura y formacion de la poblacién.

A partir del aumento en la cobertura, las condiciones, requisitos y exigencias que se solicitan para
ingresar a universidades publicas se ha venido aumentado, ya que no es posible fiscalmente atender
la demanda por el servicio publico de la ES (Duque, 2011).

Entre otros problemas que se enfrentan en la educacién, ademas del acceso estan la calidad de los
programas (Brunner et al, 1995); la pertinencia, la cual se asocia al aporte que tienen los programas
a la solucién de problemas y necesidades de la nacion, que genera problemas dado que la politica
educativa generalmente responde a intereses de ciertos sectores y no al interés general del pais
(Ortiz, 2012).

Se afirma que en Colombia la poblacién con menores ingresos econdmicos y con mayor censo de
poblacién juvenil es la que menos accede a la educacidn superior, ya sea por cuestiones culturales,
por vulnerabilidad o por escaso poder adquisitivo, situacion que se acentla mas en la poblacién
joven de escasos recursos y de comunidades pobres olvidadas por el Estado, en donde los jovenes
gue terminan sus estudios de educacidn media se ubican laboralmente en el primer empleo que les
ofrezcan, en tanto que un escaso porcentaje de ellos aspira a continuar su educacién para mejorar
su futuro (Gutiérrez, 2011). Algunas de las alternativas que tienen estos jovenes son (a) estudiar en
una universidad publica — a donde pocos logran ingresar—, (2) estudiar en un instituto, corporacion
o fundacion de educacién superior —que por lo general se destacan por su buena calidad—, (3)
estudiar en el SENA —la Unica Institucién de Educacién para el Trabajo publica que existe en el pais—
0 (4) buscar trabajo (Gutiérrez, 2011).

Finalmente, guarda relacién con todos los anteriores desafios mencionados la necesidad de
fortalecer la eficiencia del sector educativo en la ES, si bien el MEN ha desarrollado esfuerzos para
mejorar esta condicidn, aun es necesario mejorar para poder llevar a tasas de cobertura, calidad y
pertinencia mas valores mas representativos con respecto al total poblacional.

En cuanto a la Articulacidon de la Educacién Media con la Educacidn Superior, las competencias
basicas deben ser impartidas mediante una fundamentacion sélida, que sea capaz de promover el
desarrollo de conocimiento cientifico-técnico en los estudiantes. Las competencias ciudadanas
permiten que los estudiantes desarrollen altos estandares éticos en su desarrollo y comportamiento
personal y social. Y las competencias especificas se orientan en el desarrollo profesional y laboral
gue desea adquirir el estudiante en su vida adulta (MEN, 2013). Trabajando conjuntamente las IEM
y las IES pueden lograr avances significativos para los estudiantes, tales como: el disefio e
implementacion de orientacién académica y socio ocupacional, realizacién de practicas, visitas y
observaciones en espacios reales de actividades productivas y de servicios, presentaciones de
lideres, empresarios y emprendedores sociales y productivos, facilitar el proceso de acceso al
mundo laboral y acercamiento a las ofertas de formacion en la educacidn superior, informar a los
estudiantes sobre las facilidades de acceso a fuentes de financiamiento para acceso a la educacién



superior, todo ello en pro de contribuir a la innovacién, competitividad y generacién de paz en la
sociedad (MEN, 2013).

Método

Para lograr identificar los factores que afectan la continuidad de los estudiantes y los buenos
resultados de los AEMES, se utiliza un método IAP investigacion-accion participacion (IAP), que se
articula por medio de dos procesos el acto de conocer y el acto de actuar en una poblacién
determinada que conecta el problema de investigacién con la realidad.

El IAP es de enfoque participativo que permite al investigador suministrar aportes al desarrollo de
un método por medio del andlisis y la comprensién de la realidad estudiada, los conflictos, las
oportunidades, necesidades, potencialidades y recursos, orientando las acciones y canales de
transformacion social y mejoramiento de las condiciones de la poblacidon®. Su aporte metodoldgico,
se alimenta de la teoria y la préctica incrementando los niveles de aprendizaje y conocimiento critico
sobre la realidad para tomar conciencia y decisiones pertinentes para la comunidad de su realidad
inmediata, con miras a fortalecer procesos de empoderamiento, esfuerzo comun y engrosamiento
de sus redes de apoyo y acciones colectivas.

Martinez (2009, p 239) menciona que, en gran parte de las investigaciones, no solo del campo
educativo, lo que siempre se busca es el estudio de un problema mas que la solucién del mismo. La
IAP permite participar entre diferentes actores en resolver una situacién puntual de una comunidad,
utilizando para ello, el acercamiento al objeto/sujeto de investigacion, realizando un diagndstico del
cual partir, procesando consultas a diferentes instancias que brindan aportes para trabajar sobre la
mejora o solucién de una problematica, cambiando asi la realidad (Latorre, 2007). La forma en la
cual se aplicara la IAP seguira las indicaciones de Durston y Miranda (2002), quienes basados en
Lewin (1946) sefialan varias fases de aplicacion de la IAP, como se ve en la figura 1.

Figura No.l. Fases de la IAP segun Durston y Miranda

8 Una vivencia necesaria para progresar en democracia, como un complejo de actitudes y valores, y como un
método de trabajo que dan sentido a la praxis en el terreno. A partir de aquel Simposio, habia que ver a la
IAP no sélo como una metodologia de investigacion sino al mismo tiempo como una filosofia de la vida que
convierte a sus practicantes en personas sentipensantes. Y de alli en adelante, nuestro movimiento crecid y
tomé dimensiones universales. (Fals, 2008, p 3).
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En la fase de Informacién Sensorial y Técnica se realizé un proceso descriptivo y de diagndstico
(identificacidn de las dificultades de continuidad y acceso) de la poblacién de los procesos de AEMES
de UNIMINUTO, en el cual se tocan aspectos, demograficos, sociales, econdmicos, familiares y
culturales. En esta etapa se trabajo con las directivas y coordinaciones académicas de las IEM que
desarrollan procesos de AEMES con la Corporacioén.

El Producto de Monografia contiene los resultados del proceso descriptivo y de diagnédstico de la
primera fase, estos se asociaron a condiciones similares previamente estudiadas, que permitieron
iniciar el proceso de planteamiento de posibles soluciones a la problemdtica de investigacién. La
primera retroalimentacion conllevd la presentacion y discusidn de las fases previas ante de toda la
comunidad académica de las IEM (Directivas, Coordinaciones Académicas, Padres Familia y
Estudiantes) a través de mesas de trabajo con representantes de cada una de las instancias
mencionadas.

El planteamiento de las Hipdtesis de Necesidades Basicas de la Comunidad, si bien estaban
previamente identificadas hacia las dificultades de acceso y continuidad en la educacion superior,
se ajustaron a las condiciones de la poblacién de estudio del proyecto. Para la Formulacién y
Priorizacidon de las Necesidades Basicas UNIMINUTO desarrollé la estructura de las estrategias que
para el mejoramiento de las oportunidades de continuidad y acceso a la educacién superior. Dichas
estrategias se socializaron a la comunidad educativa para tener en cuenta su opinién y aportes para
su perfeccionamiento. En la fase de Accidn, se implementaron las estrategias desarrolladas en la
comunidad educativa, esto se asocid a la fase de planificacién, gestién, aprobacién y ejecucion.
Finalmente, en la tercera retroalimentacién se socializaron los resultados de la investigacion basada
en IAP.

El estudio trabajo con una muestra de 732 estudiantes de 12 IEM que tiene convenio de AEMES con
UNIMINUTO, pertenecientes a estratos socioecondmico 1, 2 y 3, con IEM de caracter privado y
colegios publicos en concesidon administrados por la Corporacién Educativa Minuto de Dios
“Colegios Minuto de Dios” (CEMID).

En cuanto a la parte directiva de las IEM, se tomaron para el proceso, un representante delegado
de cada Rectoria, el Coordinador de Educacién Media y quien hacia las veces de orientador en los
grados 10° y 11° de cada Colegio, siendo en total por las 12 IEM, 36 personales.



En cuanto a los instrumentos utilizados para la realizacién del estudio, se aclara que se abordaron
tres momentos, cada uno con sus correspondientes instrumentos. El primero buscé identificar el
nivel de satisfaccion con las estrategias del programa de articulacién, y asi determinar si la estrategia
de articulacion permitia el mejoramiento de las oportunidades de continuidad y acceso a la
educacidn superior de los estudiantes, que se presenta en la figura 2.

Figura 2. Instrumento No.1 Evaluacion de satisfaccion programa Académico

o EVALUACION SATISFACCION PROGRAMA RREER AN
P - ACADEMICO @

Nombre del colegio | Fecha
Programa académico
En el formato que usted diligenciara a continuacion, podra evaluar el nivel de satisfaccion del programa académico
en el cual se encuentra matriculado. Es importante que conteste de una manera adecuada y buscando siempre
aportar al mejoramiento del programa de Articulacion UVD.

Indicaciones:

Marque con una X, segun su eleccion de respuesta, teniendo en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:
EXCELENTE (E), BUENO (B), REGULAR (R), MALO (M)

ITEMS CONTENIDO E/B/RM
1 ;Los contenidos de los médulos cumplen las expectativas de calidad?
2 ;Aportan los temas tratados a su formacion integral?
3 (Considera satisfactorio el desarrollo del proceso de Articulacion UNIMINUTO
UVD llevado a cabo en la Institucion Educativa?
4 ;Se siente identificado con el programa para continuar con su formacion
profesional?

OBSERVACIONES Y RESULTADOS

SU PARTICIPACION Y COLABORACION ES IMPORTANTE PARA NOSOTROS. GRACIAS

Los autores.

El formulario Evaluacién de Satisfaccién de programa académico, permite indagar sobre si considera
satisfactorio el desarrollo del proceso de articulacién de UNIMINUTO UVD en la institucion
educativa.

El segundo momento busca identificar las dificultades de acceso que puede tener el estudiante a
partir de un formulario de orientacidn para las entrevistas semi - estructurada a los estudiantes
contiene las siguientes preguntas.

a. Ingresara a estudiar en alguna entidad de Educacion Superior (universidad). Si su
respuesta es positiva, a que entidad ingresard y a qué carrera. Si su respuesta es

negativa, por favor responda cual de las siguientes opciones serian las causales



b. Segun su percepcidn, cuales son los principales inconvenientes que como estudiante
presentan para enfrentarse al ingreso a la Universidad

c. Elestudiante se siente preparado para ingresar a la Universidad

d. Siel proceso de articulacién que se llevé a cabo en el colegio, fue productivo para el
desarrollo de mayores competencias de los estudiantes y Por qué.

e. Qué tipo de ayuda pensaria usted, que necesitan los jovenes que salen del colegio

para ingresar a la educacion Superior (universidad)

El tercer momento corresponde al andlisis de los datos cuantitativos y cualitativos, para lo cual se
utilizan estrategias de consulta Evaluacidn satisfaccion del programa Académico-Cursos Virtuales,
2018.

Los resultados que se han obtenido del trabajo de campo se complementan con un analisis a
informes de procesos de articulacién de Uniminuto para poder ampliar el espectro de analisis y
reconocer con mayor amplitud los factores que determinan la no continuidad de los estudiantes.

Resultados

Trabajo de campo
Estrategia de consulta Evaluacion satisfaccion del programa Académico-Cursos Virtuales, 2018

A partir del informe del estado general y proyeccién afio 2018 del programa de articulacion de la
educacién media con la educacién superior, realizado por la corporacidn universitaria Minuto de
Dios, se vincularon los estudiantes a procesos de formacidn virtual como estrategia de indagacion
sobre proyecto de vida, formacidn integral y desarrollo humano y académico. Encontrando los
siguientes resultados.

El cubrimiento total de estudiantes fue de 84% de los cuales equivale a 226 estudiantes como
muestra la figura 3.

Figura 3 Estudiantes vinculados a cursos virtuales por IE, 2018
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Los autores.

Como fortalezas los estudiantes, mostraron una receptividad positiva frente a las diferentes
actividades propuestas, con una actitud de colaboracidn y creatividad al momento de brindar ideas,
se percibié una adecuada organizacidn y buena disciplina por parte de los estudiantes, y frente a los
espacios asignados para realizas los encuentros, expresaron satisfaccion y cumplimiento de
expectativas con las actividades.

Frente a las oportunidades de mejora, algunos los docentes responsables de las instituciones
educativas, no se visualizé acompafamiento todo el recorrido o en las actividades planeadas con
los estudiantes, en otros momentos no se logré cumplir la agenda propuesta por la llegada tarde de
algunos de los colegios, finalmente sugieren ajustar las actividades con relacion a menos
conferencias y mayor tiempo en las actividades ludicas.

Los aspectos a destacar, se incluyen las actividades que lograron el acercamiento de los estudiantes
a la vida universitaria y promovieron el sentido de pertenencia Institucional, estimulando la
iniciativa de continuar con los estudios profesionales, en consecuencia, orden y la disciplina de los
estudiantes durante los recorridos por las diferentes actividades, fue sobresaliente, como se ve en
la figura 4.

Figura 4. . Evaluacién de satisfaccion proceso de articulacion
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Los autores

Como se menciona, el 47,2% de los alumnos sustentan que el avance de los médulos es bueno
porque cumple las expectativas académicas en la medida en que, se abordan los temas de forma
coherente. Asimismo, el 47,5% estd de acuerdo con que los temas y/o los talleres son excelentes
puesto que fomenta el desarrollo académico de los alumnos. Igualmente, el 45,1% de los
estudiantes sostiene que el desarrollo del proceso de Articulacién que se lleva a cabo entre la
UNIMINUTO UVDy la institucién educativa es excelente porque promueve la formacidn integral de
los alumnos. Por ultimo, el 34,7 % de los estudiantes se siente bien en relacion al estudio del
programa académico que se encuentra cursando ya que muestran interés en continuar con su
formacidn profesional.

Los estudiantes por medio de la formacién virtual identifican que la formacién integral, el
fortalecimiento de sus habilidades cognitivas, fisicas, y sociales, el afianzamiento de los vinculos
afectivos con la institucidn, garantizan el acceso y continuidad de la formacién profesional. Asi
mismo la institucion cultiva en el estudiante habilidades de conocimiento e integracién social,
favoreciendo valores de convivencia y contribuyendo al buen desarrollo fisico, cognitivo, psicolégico
y espiritual de cada uno.

Estrategia de consulta Mejoramiento de las oportunidades de continuidad y acceso a la educacion
superior de los estudiantes, 2018.

En linea con la identificacidn de |a estrategia de mejoramiento de las oportunidades de continuidad
y acceso a la educacién superior, se identificd si el estudiante ingresaria a estudiar en alguna entidad
de Educacién Superior con los resultados que se ven en la figura 5.

Figura 5. El estudiante ingresara a educacion superior.
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Los autores

El 87, 1% de los alumnos respondieron que si ingresaran a una universidad, en un 12,9%
respondieron que no ingresarian a el ciclo de formacidn universitaria. Para los que contestaron que,
si ingresarian a una institucién universitaria, las opciones seleccionadas por los estudiantes son
diversas, un mayor porcentaje registraron las profesiones como, mecdnica, agroindustrial,
aeronautica, biomédica, ambiental, civil, informatica, sistemas, industrial con un 17%,
administracién de empresas y ambiental con un 10%, contaduria publica con un 6%, licenciatura en
inglés, legua castellana, modernas y extranjera, idiomas en un 5%. También se obtuvieron registros
menos en profesiones como disefio moda, grafico, virtual, licenciatura biologia, espafiol, ciencias
sociales, artistica, quimica, economia, negocios, comercio internacional, entre otros. Para 11% de
los estudiantes el factor econdmico es un impedimento para continuar con su formacion
universitaria y el 2% factores familiares, los cuales son valores bajos con relacion a la muestra
poblacional.

Se evidencia que el 16% de los estudiantes presenta inconvenientes econémicos al ingreso a la
Universidad, relacionados con la distancia de la institucion y su residencia los costos de matricula,
la falta de ayuda por parte del gobierno y los ingresos insuficientes para pagar mi carrera. El 12%
manifiesta dificultades relacionados con aspectos sociales y cognitivos, en este ultimo, perciben una
mala preparacidn por parte de los colegios para recibir nuevos conocimientos y perciben una baja
capacidad para asumir materias universitarias, en aspectos sociales relacionan el cambio de un
ambiente escolar a un ambiente diferente a la jornada escolar. El 6% manifiesta dificultades
relacionadas con lo emocional como miedo a fallar, y el miedo asumir nuevos cambios. La anterior
pregunta se valida con la indagacioén sobre si el estudiante se siente preparado para ingresar a la
Universidad, el 83% de los estudiantes se siente preparado a pesar de sus temores y factores
asociados a las dificultades de ingreso a la universidad. EI 17% manifiesta no tener la suficiente
claridad sobre lo que desea hacer en el futuro y en su campo profesional. En un 91% los estudiantes
manifiestan que el proceso de articulacién que se implementd en la institucién, fue productivo para
el desarrollo de mayores competencias personales y profesionales, manifestando que se adquieren
mas conocimientos y aprendizajes sobre como es la realidad, facilita la homologacion de materias,
elemento que encuentran muy llamativo. El 9% manifestd que el proceso de articulacidn que se
implementd en la institucion, no fue productivo para el desarrollo de mayores competencias
personales y profesionales, porque no contd con el tiempo suficiente para el desarrollo del



programa, ademas de percibir una mala y desordenada gestién para el manejo del proceso
académico.

Ademas de conocer las percepciones sobre sus dificultades, el estudio indagd sobre el tipo de ayuda
qgue el estudiante percibe que necesita la poblacién que salen del colegio para ingresar a la
educacién Superior. EI 48% percibe que requiere adquirir mayores conocimientos sobre los procesos
de financiacién de la universidad para garantizar la continuidad, el 38% requiere tener con mayor
frecuencia, experiencias relacionadas con la vida universitaria implementadas en el colegio para
facilitar su adaptabilidad y reconocimiento. El 7% percibe que requiere mayor preparacién de
nuevos conocimiento y desarrollo de competencias para asumir los retos académicos y sociales de
la universidad. El 6% no responde frente a la pregunta.

Analisis de informes de articulacién

Observando algunas de las caracteristicas de la poblacién de Uniminuto, y como se dijo previamente
la mayoria corresponde a estratos socioeconémicos 1, 2 y 3, muchos de estas personas, sobre todo
las de la jornada nocturna, trabajan. La mayoria de esta poblacidn proviene de familias nucleares en
las cuales padre y madre son empleados. Algunos estudiantes nuevos han realizado otro tipo de
estudios informales o técnicos previos a su ingreso a la institucién. Varios de ellos se encuentran
comprometidos en grupos sociales, culturales, deportivos o pastorales. De igual manera, son
personas poseedoras de un gran nivel motivacional, abiertas al aprendizaje, con deseos de
superacién y con marcado sentido de lucha y esfuerzo, pero que, por las circunstancias del entorno,
las exigencias laborales y el agite del diario vivir no tienen la oportunidad de ser orientadas en la
construcciéon de un proyecto personal de vida coherente y que responda a sus expectativas y a las
necesidades del pais, todo lo cual les impide canalizar eficientemente sus esfuerzos (Uniminuto,
2018).

Gran parte de la poblacién estudiantil de la IES que apoya esta investigacidn presenta dificultades
para cumplir con los prerrequisitos conceptuales y las competencias que le podrian favorecer su
desempefio académico y por consiguiente su preparacion profesional, con el agravante de que no
tiene habitos ni metodologia de estudio independiente, tiene vacios en comprension lectora y
carece de agilidad para algunos procesos mentales, aparte de otros falencias como son las
dificultades afectivas y familiares, las privaciones econdmicas, el desempleo y no tener suficiente
conciencia social (Uniminuto, 2018).

Los datos de caracterizacion de la poblacidn objeto de este estudio corresponden a los resultados
del estudio de mercado realizado en febrero de 2014 por la Unidad de Proyeccidn Social de la IES,
objeto de esta investigacidn, en el cual se reflejan las complejas realidades de los jévenes vinculados
a la articulacion en los colegios de los sectores de menores ingresos, lo cual se hace perceptible en
las figuras 6.



Figura 6. Porcentaje de participacidon por departamento
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La estrategia de articulacién de educacién media con formacién superior, orientada a mejorar las
oportunidades de continuidad y acceso a la educacién superior de los estudiantes, objeto de este
estudio, partiendo de la exigencia mencionada, se implementa una serie de talleres tedricos-
practicos, que facilitan el auto- conocimiento y el discernimiento en pro de ser mds asertivos al
momento de abordar la elaboracién del proyecto de vida (Uniminuto, 2014). Dichas actividades
envuelven un ejercicio armdnico desarrollado en tres momentos personales como se ve en la figura
7.

Figura 7. Momentos personales del proceso de articulacion.
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Discusion

El presente estudio evidencia el mejoramiento en las condiciones de acceso y continuidad que
presentan los estudiantes y egresados de AEMES de UNIMINUTO, por medio del proceso de
articulaciéon de educacién media y formacidn superior, dado que los estudiantes expresan su interés
en continuar su formacion profesional, porque asi logran alcanzar su independencia y autonomia
econdmica de la familia, conocen campos de conocimiento que los motiva a conseguir sus metas
personales y profesionales, son receptivos a explorar diferentes disciplinas como mecanismo de
reconocimiento y seguridad para la toma de decisiones frente a la eleccion de carrera, manifiestan



que la profesién complementard su formacion escolar y que profesionalizarse es la culminacidn de
su crecimiento y maduraciéon como personas.

Sin embargo, las dificultades en el acceso y continuidad en su formacién escolar y formacion
superior se evidencian en los aspectos econdmicos, relacionados con la distancia de la institucion
de educacion superior con la vivienda, el cual implicaria gastos adicionales a la matricula y a los
gastos sustantivos de la misma. Complementan con la falta de ayuda por parte de las entidades
estatales, no reciben subsidios ni otros apoyos econdmicos que aseguren su continuidad en la
formacidn suprior.

La falta de preparacién y experiencia en dindmicas universitarias son dificultades que se asocian con
la baja seguridad, falta de liderazgo, dificultad en establecer una comunicacidén asertiva y realizar
trabajo en equipo. Identifican una serie de barreras comportamentales que otros espacios de
socializacion y reconocimiento de la vida universitaria les permitiria desarrollar, con el fin de
ingresar a la universidad con elementos suficientes para su correcta adaptacion.

Es consecuencias, las dificultades emocionales reaccionan de manera refleja como mecanismo de
proteccion y seguridad, el miedo, la inseguridad a la exposicion con los otros y la falta de manejo
emocional, hace que sus temores sean cada vez mayores, sumados a la falta de destreza y ausencia
de conocimiento frente a las exigencias cognitivas y sociales en los que se veran enfrentados por
parte de las dinamicas universitarias. No tienen claridad sobre el futuro ni los medios que usaran
para lograr sus objetivos personales y profesionales, pero consideran el proceso de articulacion
como una estrategia de cambio y un medio viable para la formacién suprior.

Los estudiantes objeto de este estudio, la mayoria perciben que estan preparados para ingresarala
formacidn superior, a pesar de los temores y miedo que suscitan las experiencias mencionadas. Por
medio de estrategias como, el proceso de articulacion de educacién mediay la superior, manifiestan
que la condicién especial de ser un estudiante en proceso de articulacion les brinda es una
oportunidad de experimentar desde la colegiatura, dinamicas y procesos propios de la vida
universitaria, son oportunidades que realmente aportan y abren nuevas dindmicas de crecimiento
y maduracion en los jovenes.

La formacidn superior no viene Unicamente con conocimientos, conceptos, términos y
procedimientos a realizar con miras a fortalecer las habilidades y destrezas de los estudiantes, viene
consigo, una serie de acompafiamientos y contemplaciones académicas, sociales, cognitivas, entre
otras, que permiten sembrar semillas de esperanza en los jévenes en condicidn de articulacién,
como estrategia para optimizar el acceso y la continuidad escolar Unicamente, ademas de ser un
proceso de crecimiento y fortalecimiento a nivel integral de los jovenes.
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