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Resumen

Con el afdn de crear desde la academia conciencia vinculada al pensamiento de la
sustentabilidad y al bienestar, surge en la Universidad Autonoma Metropolitana,
Unidad Académica Xochimilco de la Ciudad de México, la Maestria en Sociedades
Sustentables (MSS), primer posgrado en modalidad mixta (presencial y virtual) de esta
Unidad, que responde a la necesidad bésica de crear una plataforma de ensefianza
para los jovenes gque se interesan por estudiar las relaciones hombre-naturaleza en un
entorno de sustentabilidad y con la preocupacion de bienestar para las comunidades.

La MSS pretende convertirse en un ndcleo de desarrollo para un pensamiento
independiente y critico que fortalezca el actuar social, para denunciar los dafios
ecoldgicos generados por el hombre y para aportar soluciones concretas la mejora en
la calidad de vida de las comunidades que se preocupan por no comprometer al medio
ambiente.

Su disefio toma como base el modelo educativo conocido como Sistema Modular, y
considera como ejes de accion la interdisciplinariedad, la interculturalidad y la
educacion a distancia.

Este trabajo da cuenta de su conformacion y primeros resultados, asi como hace un
breve balance de los retos a superar.

Origen

Actualmente la sociedad se encuentra en una situacion de riesgo constante debido a
los numerosos proyectos de explotacién socioambiental que se han impulsado
activamente desde el sector privado y que han sido respaldados por el Estado debido
a los beneficios econdmicos que posiblemente puedan generar. Por otro lado, las
personas que se ven afectadas por estas actividades no solamente son ignoradas,
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también son violentadas y/o amedrentadas con la intencion de acallar a los sectores
mas criticos sobre estos efectos negativos.

Es por esto que, frente a los intereses economicistas, resulta fundamental crear
conciencia desde la academia que esté vinculada al pensamiento de la sustentabilidad
y al bienestar. La Maestria en Sociedades Sustentables (MSS) se convierte en un
nucleo de desarrollo para un pensamiento independiente y critico que fortalezca el
actuar social para denunciar los dafios ecoldgicos generados por el hombre, ademas
de que es un aporte a soluciones concretas para el mejoramiento en la calidad de vida
de las comunidades que se preocupa por no comprometer al medio ambiente.

Aungue lo mencionado anteriormente es parte de la justificacion para impulsar el
desarrollo de la MSS, también es importante comentar que el nacimiento de esta idea
responde a necesidad basica de crear una plataforma de ensefianza para los jovenes
gque se interesan por estudiar las relaciones hombre-naturaleza en un entorno de
sustentabilidad y con la preocupacion de bienestar para las comunidades.

Las primeras ideas para la creacion de esta maestria se remontan al afio 2008,
cuando un grupo de profesores de las universidades interculturales’ y de la
Universidad Autébnoma Metropolitana coincidieron en la necesidad de crear un espacio
de atencion para los egresados de la licenciatura en Desarrollo Sustentable de estas
universidades, para que éstos tuvieran la oportunidad de profundizar en su aprendizaje
a través de una oferta de posgrado que la UAM proporcionaria mediante la MSS.

De manera paralela, las universidades interculturales lograron fundar su propia oferta
de ensefianza mucho antes que la UAM culminara el proceso de planeacion de la
MSS; pero la semilla ya se habia plantado y en el afio 2009 se crea un diplomado de
educacion virtual sobre el tema para su imparticién en la UAM, dejando un gran nivel
de aprendizaje a quienes aun mantenian la idea de la MSS.

Finalmente, el Espacio Comun de Educacién Superior a Distancia (ECOESAD)
termind de impulsar la idea para materializarla en una propuesta concreta de
operacion mixta (presencial y a distancia), en la que participaron varios académicos de
las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH); asi como de Ciencias
Biolégicas y de la Salud, de la Coordinacién de Educaciéon Continua y a Distancia,
contando ademas con el apoyo de la Coordinacién de Servicios de Cémputo
(COSECOM). Todos los involucrados pertenecen a la UAM Unidad Académica
Xochimilco, dejando ver el amplio grado de cooperacion entre diferentes areas de
trabajo y que se refleja en el espiritu de la MSS (Toscana, et al., 2017).

! Dentro de la gama de diverso tipo de instituciones que brindan educacién superior en México,
se encuentran las Universidades Interculturales cuya mision es: “promover la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo econémico, social y cultural, particularmente, de
los pueblos indigenas del pais y del mundo circundante; revalorar los conocimientos de los
pueblos indigenas y propiciar un proceso de sintesis con los avances del conocimiento
cientifico; fomentar la difusion de los valores propios de las comunidades, asi como abrir
espacios para promover la revitalizacion, desarrollo y consolidacion de lenguas y culturas
originarias.

Las Universidades Interculturales tienen como objetivos impartir programas formativos en los
niveles de profesional asociado, licenciatura, especializacion, maestria y doctorado, pertinentes
al desarrollo regional, estatal y nacional, orientados a formar profesionales comprometidos con
el desarrollo econémico, social y cultural en los @mbitos comunitario, regional y nacional, cuyas
actividades contribuyan a promover un proceso de valoracion y revitalizaciéon de las lenguas y
culturas originarias”. (Fuente: https://www.ses.sep.gob.mx/instituciones.html /accesado el 20 de
julio de 2018)
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Vale la pena destacar que en este largo proceso de creacion se tuvieron que adaptar
al plano virtual; las ideas de ensefianza del al modelo educativo que se utiliza en la
UAM Xochimilco, denominado Sistema Modular.

Este modelo educativo parte de dos aspectos: “la formacion de profesionales que, mas
alla de los principios de sus disciplinas, comprendan la significacion social y cultural de
su quehacer; y la difusion como intercambio de conocimientos, tratando de contribuir a
su entorno mediante una participacion intensa de la comunidad universitaria en una
vida cultural y de servicio.

En el caso del modelo pedagdgico de la UAM-X, el proceso de aprendizaje y su
evaluacién hacen énfasis en el resultado. Las estrategias didacticas promueven que
los estudiantes tengan un rol activo y, ademas, una actitud critica y reflexiva en el
proceso ensefianza-aprendizaje.

De manera explicita, el enfoque modular se sostiene en la epistemologia genética de
Jean Piaget que parte de la concepcion de que el conocimiento es una construccién
personal que tiene lugar en el sujeto a través de su accion con el objeto de estudio
(Colectivo de autores, 1999).

Entre las caracteristicas de este enfoque pedagdgico (Diaz, 1997; Mureddu, 1987)
estan:

e La integraciébn de las funciones universitarias (docencia, investigacion y
servicio).

e Las unidades de ensefianza aprendizaje o modulos que se pretende sean
autosuficientes por ser interdisciplinarias y referirse a un problema de la
realidad.

e La organizacion del mdédulo en torno a objetos de transformacion construidos
en relacion con problemas de la realidad.

e Larelacion teoria-practica.

e La relacion universidad sociedad, retomando las necesidades de las grandes
mayorias

e El abordaje interdisciplinario del conocimiento.

En el caso de Sistema Modular, el disefio curricular concibe cada mddulo, que se
imparte trimestralmente, como una unidad completa y autosuficiente en si misma que
incluye acciones de busqueda de informacion, de investigacion y de servicio (Diaz,
1988). Lo anterior también confirma la vision de la importancia de la vinculacion para
realizar una practica pedagdgica innovadora”. (Oropeza et al., 2014: 42)

Propdsito

“La Maestria en Sociedades Sustentables es un programa académico que centra su
atencion en el estudio y acompafiamiento de los procesos de cambio que impulsan los
actores sociales en sus formas de produccién, organizacion social y creacion cultural
en su estrecha relacién con el ambiente,? con la finalidad de construir sociedades mas
justas y sustentables” (Toscana et.al, 2017) Ademas, es la primera maestria en la
UAM que se imparte, fundamentalmente, bajo la modalidad educativa a distancia
usando un Entorno Virtual de Aprendizaje (Envia 3.0) desarrollado en la UAM

2 En este documento, el término ambiente se refiere al conjunto complejo de relaciones entre el
ambito natural, el medio fisico, el econdmico y el socio cultural, cuyos diversos elementos
interactian entre si. Cfr. Guido Galafassi y Adrian Zarrilli (2002), Ambiente, sociedad y
naturaleza, Argentina, Universidad Nacional de Quilmes.



Xochimilco por personal de la COSECOM, lo que permite a las y los alumnos estar en
interaccion permanente con sus profesores y entre ellos, ademas de poder realizar sus
proyectos de investigacion en comunidades, organizaciones o instituciones alejadas
de la UAM.

La propuesta académica que se presentd a aprobacién por parte de la institucién
considera como sociedades sustentables “aquéllas que estdn compuestas por un
conjunto de individuos relacionados e identificados entre si, que buscan condiciones
de vida digna, al tiempo que tratan de encontrar un equilibrio entre sus necesidades y
los recursos de su entorno, en sus dimensiones ambiental, econémica, politica, social
y cultural. (Justificacién de la propuesta del Plan y programa de Estudios presentada a
Colegio Académico, 2016)

Junto con el sistema modular, fortalece la creacion de la maestria su disefio pensado
con base en:

e Intedisciplinariedad,
Pues abordar las probleméaticas de gran complejidad que intervienen en los
procesos de construccién de sociedades sustentables, implica tratar factores
diversos que se entreveran: sociales, ambientales, politicos, culturales,
tecnolégicos; por lo que ya no es suficiente abordar la complejidad desde los
aportes propios de varias disciplinas sino el dialogo y construccién del objeto
de estudio entre ellas, esto es, se requiere de la interdisciplina.

e interculturalidad
Como enfoque educativo implica una apertura frente a distintas visiones del
mundo, frente a otras formas de entender la realidad y de interpretar los
hechos, de construir conocimiento en un dialogo de saberes, asi como de
comprender la diversidad de conocimientos y cosmovisiones de los grupos
sociales.

Perspectiva interdisciplinaria e intercultural para conocer la problemética de las
sociedades contemporaneas en su relacion con el ambiente, sobre todo, para buscar
opciones desde la academia que permitan una mutua retroalimentacién con los
actores sociales, pues no se pueden buscar soluciones parciales, aisladas del
contexto y proceso histérico experimentado por los diversos grupos sociales.

e educacion a distancia,

propuesta ésta como “una via alternativa para facilitar el acceso a la educacion
de posgrado a diversos grupos sociales que no tienen o prevén su acceso a la
educacién formal por razones diversas”, entre ellas: la capacidad instalada de
las universidades publicas que resulta insuficiente para atender
satisfactoriamente la demanda (actual y futura) de formacion a nivel de
posgrado, estudiantes con limitados recursos econémicos provenientes del
sector rural y urbano-marginal, docentes que requieren actualizarse,
investigadores que laboran en lugares distantes, asi como pequefios y
medianos productores que demandan una mayor formacién. Ademés de cubrir
los espacios sin atender por la educacion tradicional, esta modalidad permite
brindar de manera sistematizada aspectos teodricos, metodolégicos y
epistemoldgicos del paradigma de la sustentabilidad; que permanecen en un
repositorio con acceso ilimitado durante la formacién del estudiante.

Como Objetivo General se propone formar investigadores, profesionales y profesores
gue, ademas de obtener el dominio del instrumental metodolégico y capacidad de
analisis critico, adquieran aptitudes creativas que aporten a la construccion de la
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sustentabilidad en las sociedades en las cuales tienen incidencia y que correspondan
a las necesidades de la sociedad en relacion con las condiciones de desenvolvimiento
histérico.

Como Obijetivos Especificos se plantea:

1. “Proporcionar elementos que generen capacidades para que los alumnos
puedan desarrollar procesos de investigacion, vinculacion y analisis criticos
sobre los problemas que inciden en la sustentabilidad.

2. Sistematizar y difundir experiencias de sustentabilidad construidas desde las
practicas de los actores.

3. Fomentar una formacién que permita la docencia, la reflexion y la construccion
del conocimiento.

4. Apoyar procesos que incidan en la construccion del sujeto para la formacion de
sociedades sustentables” (Plan y programa de estudios aprobado por Colegio
Académico de la UAM, 2016)

Organizacién

El plan de estudios de la MSS consta de seis médulos a desarrollar durante los dos
afios que comprende el programa académico, para concluir con la presentacion de la
Idénea Comunicacion de Resultados (ICR) y la obtencion del titulo de maestro(a).

“Cada mddulo consta de cuatro unidades y en cada una de éstas se busca enfatizar la
articulacion de:

1) los enfoques tedricos y conceptuales que permitirdn a los alumnos conocer y
debatir criticamente las diferentes escuelas, perspectivas y orientaciones
tedricas que han guiado los debates historicos y actuales en torno a las
sociedades y la sustentabilidad;

2) los procesos y perspectiva histdrica que daran cuenta de las problematicas que
enfrentan las diversas sociedades, sus expresiones, manifestaciones e
impactos para la poblacién y el ambiente;

3) las practicas y experiencias que promueven e impulsan diversos actores y
sujetos sociales en diferentes escalas, espacios, dimensiones y ambitos, bajo
distintas formas de organizacion social, para construir alternativas sustentables
que les posibiliten defender, conservar y mantener el control de sus espacios
territoriales y sus modos de vida;

5. la investigacién y metodologias cuantitativas y cualitativas que pueden ser
empleadas en la investigacion interdisciplinaria” ” (Plan y programa de estudios
aprobado por Colegio Académico de la UAM, 2016)

Estructura de apoyo

Pertenecientes a cuatro departamentos académicos, ubicados mayoritariamente en la
DCSH, la diversidad de formaciones disciplinarias y experiencias de investigacion
permite el didlogo entre diferentes enfoques que dirigen hacia la creacion de nuevos
conocimientos en la interdisciplina.

Respecto a la plataforma tecnolégica de apoyo, la UAMX cuenta con un desarrollo
propio con base en software libre, llamado Entorno Virtual de Aprendizaje (ENVIA 3.0).
Esta plataforma de aprendizaje tiene la virtud de sencillez de manejo y suficiencia de
funciones.



Los estudiantes de la maestria, pueden hacer uso del area de computo, centro de
documentacién y aula multimedia para la realizacion de actividades académicas, asi
como la consulta y préstamo de libros y revistas en la Biblioteca Ramon Villarreal
Pérez, la cual cuenta con seccion de archivo histérico, de consulta, de informacién y
documentacién, asi como acceso a la Biblioteca Digital de la Universidad Auténoma
Metropolitana®

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de los profesores para la conduccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en ambientes virtuales, se establece un programa
de formacion docente mediante la realizacion de tres cursos: 1) Uso de plataformas
educativas a distancia, 2) Introduccion al disefio de cursos para ser impartidos
mediante internet y 3) Propuestas pedagogicas de educacion a distancia; los cuales se
han cubiertos en un periodo de tres meses, contando con el apoyo del Centro de
Educaciéon Continua y a Distancia, de la COSECOM vy del Laboratorio de Objetos de
Aprendizaje de la DCSH para su imparticion y con un manual para la formacién
docente en cada curso.

Apovyo institucional

En México, los programas de posgrado aspiran al reconocimiento del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnhologia
CONACYT, ya que al estar integrados en su padrdn, hasta la fecha, se cuenta con
becas para los estudiantes inscritos en los programas de posgrado, sean estudiantes
nacionales o extranjeros.

Sin embargo, para pertenecer al padrén deben cumplirse muchos y variados
requisitos, tanto de calidad del profesorado y de instalaciones como de resultados de
egreso, al menos, de la primera generacion. Por ello, la UAM ha implantado un
programa de becas de apoyo previas a la solicitud de reconocimiento por parte del
CONACYT, lo cual ayuda a que los alumnos se integren de tiempo completo a las
actividades de estudio propuestas por el programa académico, y por tanto a trabajar
con la calidad necesaria para el reconocimiento del mismo.

Primera generacién

Los aspirantes aceptados para conformar la primera generacion de esta maestria,
provienen de diversas disciplinas, como: Biologia (5), Ingenieria Agricola, Ingenieria
Industrial, Arquitectura, Gestion Ambiental, Planificacibon para el Desarrollo
Agropecuario, Educacién Primaria (2), Ciencias Politicas y Administracion Publica,
Ingenieria en Agronomia, Geografia (3), Desarrollo sustentable, Economia, Desarrollo
y Planificacion.

Asi como de diversas entidades federativas de la Republica Mexicana: Hidalgo (2),
Edo. de México, Guerrero (2), CDMX (6), Puebla, Sinaloa, Oaxaca, Chiapas (2),
Nayarit y Veracruz.

Los 18 estudiantes que conforman la primera cohorte generacional (2017-2018) son
muestra del interés por encontrar soluciones a problemas socio-ambientales que
afectan a diversas comunidades y regiones de nuestro pais. En sus investigaciones,
se expresan en temas relevantes como los siguientes:

e Agroecologia urbana y educacion ambiental en poblaciones periurbanas y
rurales del Valle de México

® Informacién en pagina Web de la MSS: http://mss.xoc.uam.mx/infraestructura-del-
programa.html/acceso el 15 de julio de 2018/
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e Fomento de la resiliencia social y ambiental en grandes ciudades (Puebla y la
Ciudad de México) frente al cambio climatico

e Acciones de restauracion ambiental y ordenamiento ecol6gico en comunidades
rurales de Guerrero, Veracruz y Chiapas

e Sustentabilidad y procesos productivos agropecuarios en comunidades
indigenas de Chiapas, Guerrero y Oaxaca

e Produccién agroecologica, seguridad alimentaria y fortalecimiento econdémico
para las mujeres en comunidades de Hidalgo y Tlalpan

¢ Mapeo de proyectos sustentables autogestivos y ecofeministas en la Ciudad de
México

e Promocion de la conservacion de la biodiversidad y del jaguar en el estado de
Hidalgo.

o Fortalecimiento de espacios publicos sustentables en ciudades (caso de
Culiacan, Sinaloa)

Configuracién de médulos

El siguiente cuadro sintetiza los temas que se abarcan en cada uno de los mddulos
gue constituyen el programa académico de la MSS

Modulo | Sociedad v sustentabilidad

Conocer la propuesta pedagogica, la dindmica y funcionamiento del sistema modular y
su relevancia en los procesos de ensefianza-aprendizaje. También conocer la
plataforma y los mecanismos de trabajo de la Maestria en Sociedades Sustentables.

Debatir los paradigmas y enfoques tedricos emergentes sobre las sociedades
contemporaneas y comprender la relevancia de los actores en los procesos de
transformacion social. Analizar los diferentes enfoques y debates sobre el desarrollo
sustentable en su relacion con la crisis ambiental y problematizar sobre las
posibilidades de construccion de la sustentabilidad desde el Estado y los actores.

Por dltimo, Identificar los distintos métodos de investigacién y diseflar un esquemal
metodolégico para la elaboracion del proyecto de investigacién a nivel maestria asi|
como desarrollar los elementos esenciales para un proyecto de investigacion.

Modulo I La dimensién ambiental en la relacion sociedad-naturaleza

Se trata de analizar los principales enfoques tedricos sobre el ambiente para
problematizar conceptos relativos en la relacion sociedad — naturaleza y debatir las
categorias y conceptos relevantes de la sustentabilidad.

Identificar los elementos principales que conforman la crisis ecoldgica actual, asi como
principales problemas ambientales y sus impactos en la sociedad, asi como debatir|
sobre los movimientos sociales ante la problematica ambiental.

Debatir sobre experiencias locales de sustentabilidad y sobre la participacién de los
actores sociales en éstas, al mismo tiempo que ubicar instrumentos y herramientas
para la proteccion del ambiente.

Ubicar los principales enfoques metodologicos en la investigacion, los distintos
instrumentos y herramientas de investigacion, asi como la relacion entre ellos.

Modulo I1l: Economia vy produccién sustentable

Conocer los enfoques de la economia ambiental, la economia ecolégica, la ecologia]
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politica y la economia moral.

Identificar los conflictos en torno a la economia globalizada-neoliberal. Analizar los
mecanismos de mercado y los usos de la tecnologia para regular los impactos del
ambiente. Conocer las diferentes respuestas sociales generales ante los procesos
econdmicos y degradacion ambiental.

Analizar los mercados que promueven la sustentabilidad e incentivan la conservacion
ambiental. Conocer alternativas productivas y tecnolbgicas relacionadas con los
saberes locales. Identificar los elementos basicos para la elaboracion y gestion de
proyectos sustentables.

Identificar los mecanismos y herramientas para la realizacion del trabajo de campo,
para disefiar un esquema metodoldgico para la elaboracién del trabajo de campo e
iniciar el desarrollo de las etapas del trabajo de campo.

Modulo IV: Perspectivas socioculturales en la sustentabilidad

Conocer las principales perspectivas socioculturales relacionadas a la diversidad
cultural, la organizacion y las practicas sociales. Analizar el origen, dimensiones VY|
enfoques tedricos del territorio desde una perspectiva sociocultural. Discutir desde unal
perspectiva sociocultural y territorial las propuestas de sustentabilidad promovidas
desde el Estado y los organismos internacionales. Debatir las posibilidades de
sustentabilidad social a partir de las experiencias socioculturales de apropiacion
territorial que han promovido diferentes actores y movimientos sociales.

Conocer algunas herramientas metodolégicas para organizar y sistematizar la|
informacién obtenida en el trabajo de campo. Explicar la manera en que puede ser
procesada y analizada la informacion obtenida durante la investigacion. Aportar
elementos metodoldgicos para articular la informacién obtenida con los contenidos
tedricos vistos durante la maestria.

Modulo V: Sociedades sustentables y su dimension politica

Identificar los enfoques tedéricos que dan contenido a las politicas publicas. Analizar las
alternativas y construccion de sujetos frente al modelo hegemaénico.

Comprender la relevancia de las redes en la construccién de alternativas sustentables.
Caracterizar la presencia de los actores, sujetos y redes sociales, sus apuestas VY|
modelos, asi como la forma en que interaccionan en un territorio definido.

Desarrollar un reporte escrito del trabajo de campo que permita dar una aproximacion
al tema de investigacion de los maestrantes.

Modulo VI: Propuestas de sociedades sustentables

Que el alumno integre los elementos discutidos, a la vez que sintetice los aportes que
le resulten significativos para poder caracterizar su investigacion como parte de las
sociedades sustentables. Fortalecer los elementos tedrico-metodoldgicos con el fin de
estructurar la exposicion de los resultados de la investigacion. Elaborar y presentar el
borrador de la Idbnea Comunicacion de Resultados en un coloquio de investigacion
donde participan alumnos y profesores.

Un elemento relevante para la maestria es reconocer que aunque los problemas
ecolégicos son muy preocupantes, hay un creciente nimero de experiencias



comunitarias, locales, regionales, en barrios urbanos, de gobiernos locales, que tratan
de enfrentar los problemas sociales y ambientales que los aquejan en sus propios
espacios de vida.

Asi, una de las caracteristicas de los proyectos de investigacion que se aceptan a la
maestria es que se plantean alternativas sociales y la generacion de capacidades que
promuevan la sustentabilidad, ayudando al despliegue de potencialidades de los
diversos grupos sociales del campo y la ciudad, que permitan mejorar las condiciones
de vida de la poblacién en una estrecha y sustentable relacién con la naturaleza.

En este sentido, el plan de estudios privilegia que las investigaciones que realizan las
y los alumnos estén vinculadas a problematicas concretas, ya que se considera a este
vinculo como parte integral de su proceso de formacion.

Formas de operacién

Organizacion trimestral

Moédulos (6) vs Semanas del trimestre (11)

presencial a distancia

Las semanas presenciales (una al trimestre) se desarrollan en las aulas de posgrado
en el segundo piso del edificio A.

Actividades

El trabajo de ensefianza en la MSS se basa en el desarrollo de las capacidades
personales y profesionales de cada uno de los estudiantes, ya que se asume que es
tan importante la observacion académica como la experiencia de vida que ha
involucrado a los jovenes en el estudio de las relaciones hombre-naturaleza en el
contexto de la sustentabilidad. Por esto, se han establecido diferentes dinamicas de
trabajo que ayudaran a fortalecer las capacidades de comunicacion y también la forma
de abordaje de los problemas socio-ambientales a los que se van a enfrentar al
terminar su preparacion.

Aungue se exige un gran compromiso por parte de los alumnos para que ellos sean
capaces de investigar de forma tradicional (a través de analisis de lecturas, debates,
etc.) los temas que se les transmiten en la plataforma de ensefianza, también se
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acentla la necesidad de establecer nuevas y variadas formas de transmitir el
conocimiento.

Por ejemplo, se fomentan las discusiones en foros virtuales, pero también la critica
constructiva de puntos de vista mediante la guia del profesorado. Ademas se crean
canales de chat intergrupales para generar una comunicacion constante que impulse
el planteamiento de tdépicos poco explorados y que podrian resultar de interés;
ejercicios para crear sus propias infografias (para lo que ha sido necesario impartir
cursos basicos, ya que no todos conocian este tipo de herramientas) lo que ha
fomentado nuevas maneras de lidiar con problemas desconocidos para obtener
resultados concretos que quizd den luz a un nuevas respuestas o interrogantes;
reflexiones en blogs que también pueden ser colaborativos y crean espiritu de
compromiso y solidaridad; entrevistas para identificar a los actores sociales clave
involucrados en los problemas socio-ambientales.

Todos estos elementos, asi como algunos otros que pueden ir surgiendo a medida que
avanza la ensefianza, son fundamentales para mantener una dindmica actualizada de
aprendizaje que siempre se conectara con la realidad social.

La modalidad mixta que se ha propuesto para el desarrollo de este plan de estudios
trata de lidiar con posibles problemas:

e Exclusién de profesores y alumnos por no saber usar ciertas tecnologias.

e Falta de identidad en el grupo, que impida un didlogo de analisis colectivo de
las diversas situaciones y la coproduccién de conocimiento, compartir saberes
y creaciéon de conocimiento en la interdisciplina.

e Falta de comunicacion con profesores y asesores que excluyan participacion
de alumnos.

e Formacién individual que genere particulares necesidades de capacitacion y
asesoria para cada individuo en el grupo.

e Posible autoexclusion del didlogo de intereses y de la comprensién de los
temas que se abordan.

o Falta de comprensidn del sistema modular de la UAMX y estancamiento en las
formas y estrategias de aprendizaje.

Presencialidad

Las jornadas presenciales cuya duracion es de una semana, pretenden no sélo cubrir
algunos temas que son dificiles desde la plataforma virtual también se trata de crear
identidad en el grupo y que se reconozcan y dialoguen como individuos con origen e
historia diferentes, pero con el interés comun en el desarrollo sustentable.

Asi, algunos de las actividades que se desarrollaron durante la primera jornada
presencial, desarrollada del 16 al 27 de febrero de 2017 han sido:

Primera semana

1. Inauguracién de la 12 generacion de la MSS, con presencia de autoridades
académicas de la institucion

Integracion e informacion

Presentacion y modalidades de operacion

Recorrido por la Unidad Xochimilco

Cursos de apoyo al desarrollo académico Manejo de recursos electronicos,
bases de datos y software para referencias bibliograficas

LN
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6. Cursos de apoyo al desarrollo académico (Economatica, blusqueda de
informacién en internet)

7. Visita a experiencia de sustentabilidad de la UAM. Proyecto “Las Animas”
Tulyehualco

8. Visita a experiencia de sustentabilidad de la UAM. Centro de Investigacion
Biologica y Acuicola (CIBAC) en Cuemanco

9. Conferencia “Introduccion al Sistema Modular”

10. Conferencia: “Principios de la educacion a distancia y el Sistema Modular”

11. Reflexién por grupos y en plenaria sobre el sistema modular

Segunda semana

1. Elaboracion colaborativa de documento “Analisis critico de las posibilidades de
la modalidad de educacién mixta en el marco del Sistema Modular”
Analisis de lecturas y Curso sobre Plataforma Envia 3.0
Presentacion Modulo 1 (contenidos, objetivos, actividades).
Espacio de organizacién estudiantil

Conferencia Sociedad y sustentabilidad

Introduccién a Unidad 2

Conferencia “Posibilidades de tecnologias domésticas”
Conferencia: Aparato Critico y plagio

Asesoria a proyectos de investigacion

10 Presentacion de proyectos de investigacion

11. Evaluacion resumen, tareas y compromisos para el trimestre

CoNoakwWN

Planta docente: formacién

Se busca que los profesores que participan en esta maestria sean especialistas en su
ramo de investigacion, que cuenten con relevante trayectoria académica, ya que
fungirdn como guias de los pasos para los jévenes investigadores, orientandoles sin
adoctrinarlos en conocimientos dogmaticos. Los profesores deben procurar establecer
un puente entre la realidad a la que se enfrentaran los estudiantes y las formas en que
pueden identificarse los problemas concretos que aquejan a la sociedad, sin
establecer barreras de pensamiento o actuar. La intencién principal es la de formar
mentes criticas e independientes, por lo cual resulta fundamental ser un supervisor
activo y consciente de gue siempre se puede aprender en la labor de ensefianza.

De esta forma, el educador se comprometera a mantener una postura neutral ante las
formas en que los estudiantes busquen desarrollar su propio camino; seran objetivos
en el analisis de las propuestas que han de evaluar y manifestaran absoluto respeto a
cualquier opinién vertida en los diversos foros de ensefianza. De esta manera se
garantiza que existe un verdadero compromiso en generar soluciones a los problemas
sociales de la mano de quienes generalmente estan expuestos a los mismos.

En el cuadro siguiente se observa quiénes son los docentes involucrados en el
proyecto y la diversidad de sus areas de especialidad. Observe que provienen de
diferentes Divisiones y Departamentos Académicos, lo que ha enriquecido y
diversificado la calidad de la MSS. Cabe destacar que algunos de estos profesores,
que participaron como docentes de la primera generacion, desarrollaron puntualmente
el contenido completo de cada modulo antes de que la MSS iniciara, lo que ha dotado
a esta maestria de varios y complejos elementos de aprendizaje que pueden ser
aprovechados para crear formas de ensefianza poco exploradas.
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Profesor Divisidn y | Médulos | Formacién académica
Departamento | que
imparte
Dra. Yolanda Massieu | DCSH M1, M2 Licenciada en Medicina
Trigo Relaciones Veterinaria y Zootecnia por la
Sociales UAM Xochimilco, Maestra en
Sociologia  Rural por la
Universidad de Chapingo Yy
Doctora en Economia por la
UNAM.
Mtro. Rafael Calderon | DCBS M2 Ingeniero Agrénomo, Maestro
Arozqueta Produccion en Desarrollo Rural por la
Agricola y UAMX, actualmente cursa el
Animal Doctorado en Ciencias Sociales
Dr. Carlos Rodriguez | DCSH- M2 Ingeniero Mecénico Electricista
Wallenius Produccién por la UNAM, Maestro en
Econbmica Desarrollo Rural y Doctor en
Ciencias Sociales por la UAM
Xochimilco
Dra. Alejandra | DCSH Politicay | M4 Licenciada en Geografia,
Toscana Aparicio Cultura Maestra en  Ordenamiento
Territorial 'y  Doctora en
Geografia por la UNAM
Dra. Liliana Lépez | DCSH Politicay | M4 Licenciada, maestra y doctora
Levi Cultura en Geografia, otorgados por la
UNAM
Mtro. Carlos Mufioz DCSH- M3 Licenciado en Administracion
Produccién por la UAMX y Maestro en
Econdmica Economia Social por la Escuela
Superior de Economia y Politica
de Hamburgo, Alemania
Dra. Aleida Azamar | DCSH- M3 Licenciada en Economia por la
Alonso Produccién UAMX, Maestra en Cultura,
Econbmica Sociedad y Desarrollo en
América Latina por la
Universidad  Auténoma  de
Madrid y Doctora en Economia
Internacional y Desarrollo por la
Universidad Complutense de
Madrid
Mtro. Roberto | DCSH- M5 Licenciado en Economia por la
Constantino Toto Produccion UAM con linea de investigacion
Econdmica en Politica Social y Desarrollo

Urbano y Regional. Procesos de
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Metropolitizacion y Medio

Ambiente.
Dra. Laura Pefialva | DCSH- M1, M2 vy | Licenciada en Fisica vy
Rosales Produccién M6 Matemdaticas por la Escuela
Econbmica (Metodolo | Superior de Fisica y
gia) Matematicas del Instituto
Politécnico Nacional; Maestra
en Inteligencia Artificial por la
Fundacion Arturo Rosenblueth,
A.C y Doctora en Estudios
Organizacionales por la UAM
Unidad Iztapalapa y Doctorat en
Sciences de Gestion de la
Université Jean Moulin, Lyon 3
de Francia.
Dr. Pablo Torres Lima | DCBS- M2 Ingeniero Agrénomo y Maestro
Produccion en Ciencias en Desarrollo Rural
Agricola y por la UAM-X, Maestro en
Animal Agricultura Sustentable por la U.
of Maine, USA y Doctor en
Antropologia por la U. of Florida,
USA);
Mtro. Guillermo | DCyAD Sintesis | M1 Arquitecto. Maestro en Ciencias
Nagano Rojas Creativa y Artes para el Disefio por la
UAMX
Dra. Pilar Berrios | DCSH M5 Licenciada en Sociologia,
Navarro Relaciones Maestra en Politicas Publicas y
Sociales Doctora en Sociologia por la
UAM
Dra. Mayra Nieves | DCSH Politicay | M4 Licenciada en Sociologia,
Guevara Cultura Maestra y Doctora en Desarrollo
Rural por la UAM Xochimilco
Mtro. Eduardo | DCSH Politicay | M5 Licenciado y Maestro en

Marrufo Heredia

Cultura

Administracion

Ajustes en la operatividad

Antes de iniciar la imparticibn de cada modulo, su disefio es revisado nuevamente a
profundidad para, con base en los comentarios de los profesores, insertar materiales y

actividades con la intencion de mejorarlo.

La mayoria de los profesores que han participado hasta la fecha en esta experiencia
carecian de formacién en el uso de este tipo de plataformas tecnologicas, lo cual
implic6 una capacitacion previa que se ha logrado de manera exitosa a través del

13




compromiso de los docentes para aprender estas nuevas formas de compartir el
conocimiento.

Por otro lado, se ha detectado que en algunos casos los estudiantes de areas rurales
tienen dificultades para mantener el ritmo de entrega de trabajos, por lo que se
flexibilizaron los tiempos de entrega de algunas tareas.

Debido a que el perfil de los estudiantes de la maestria es multidisciplinario, se deben
establecer formas de trabajo que puedan ser comunes y entendibles para todos. De
esta manera las mdultiples disciplinas tuvieron que aprender a comunicarse, aunque en
un inicio los didlogos se tornaban competitivos y criticos en extremo pronto se
convencieron de que el debate los llevaba a conocimientos mas completos.

El énfasis en lo social no era entendido por los alumnos que provienen de ciencias
biolégicas o formacion en geografia o ingenieria, los proyectos reflejaban esto; incluso
los primeros no entienden porque la separacion de lo ambiental y el énfasis en lo
social. Las lecturas y debates que siguieron a las mismas, en foros dispuestos en la
plataforma ENVIA 3.0 para tal propdésito, poco a poco han ido permeando esta idea.

La formacion distancia requiere muchos materiales de apoyo como guias de estudio,
fichas técnicas para manejo de tecnologia, fichas descriptivitas y rabricas de clase,
lecturas y ejemplos; algunos materiales didacticos propuestos inicialmente resultaron
insuficientes y hubo que construir otros conforme se avanzaba y se demandaban para
mayor comprension.

La variedad disciplinaria de la que provenian los profesores dio riqueza a los apoyos
de lectura y de actividades de aprendizaje propuestas, incluso ponerse de acuerdo en
las preguntas a realizar en alguna guia o los formatos para presentacién de tareas y
avances de investigacion fueron discutidos y puestos a prueba primero en el dialogo
con los profesores, luego con el trabajo y aprendizaje de los mismos alumnos.

Resultados de primera generacion

Estamos en el sexto trimestre de la primera generacién y los avances presentados, en
general, muestran contundentemente el avance logrado tanto en el manejo de
conceptos como en la forma de trabajo a distancia por parte de los alumnos.

Se espera alcanzar un mayor nivel de conciencia ambiental ante el abordaje de los
problemas criticos que ya han identificado los estudiantes. Y es que, ademas de
sefialar las carencias, se debe pensar en una caracterizacion que ayude a reconocer
todas los elementos que constituyen el problema, un diagnéstico que guie hacia
propuestas concretas de soluciones, una discusion conceptual que permita debatir con
base en los mismos términos y, finalmente, una aportacion académica que sirva para
entender o resolver problemas concretos.

De esta manera se establece un modelo de ensefianza que se enfoca en formar
personas centradas a contribuir a la sociedad de manera constante y por medio de
diferentes tacticas. Los estudiantes son incitados a crear diferentes formas de dar a
conocer su trabajo (entrevistas, video documentales de sus aportes, dinamicas de
colaboracion grupal y critica, etc.), lo que en el largo plazo beneficiara y ampliara sus
capacidades de incidir en la sociedad a través de propuestas que emulen la diversidad
de dindmicas de aprendizaje que se ensefian en la maestria.

Sin embargo, aun existen algunos retos por resolver:
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Ver la conveniencia de seguir “sectorizando” los contenidos de mddulos de acuerdo a
las dimensiones de los problemas: social, ambiental, politico, econémico o de acuerdo
a las regiones que se abordan en las investigaciones.

Configurar actividades que desarrollen mas las fortalezas del sistema modular (trabajo
en equipo, autonomia en la busqueda de informacion relevante, interdisciplina, entre
otras), a pesar del inconveniente de la distancia entre profesores y alumnos, y entre
éstos, por la ubicacion en las comunidades de interés dispersas a lo largo de todo el
pais.

Lograr, por parte de los alumnos, la valoracion de la necesidad de sistematizar las
experiencias y reflexionar a la luz de las perspectivas tedricas para configurar la ICR,
con tal de enriquecer la experiencia empirica y analizar los factores de éxito o fracaso
de las iniciativas, asi como su constitucion y dinamica, con tal de hacerlas
transmisibles a otras comunidades.

Estrechar la relacion y acuerdos entre asesores y profesores del médulo, para ir
generando actividades mas significativas para el avance del proyecto de investigacion,
lo mismo que de aprendizaje.

Un reto que se propone la Maestria en Sociedades Sustentable es articular el sistema
de ensefianza-aprendizaje modular con modalidades de educacion a distancia, en los
cuales se incorporan la aplicacion pedagogica de tecnologias de informacion y
comunicacion y de tecnologias educativas, tanto para la formacion académica de los
alumnos como para fortalecer sus proyectos de investigacion, de manera que permitan
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en diversos contextos formativos en
los que se encuentren vinculados.

Conclusiones

La ED brinda un gran apoyo en nuestro pais para la formacién de individuos que se
encuentran muy alejados de las posibilidades educativas, sea por distancia, tiempo o
dinero. En el caso particular de investigadores y profesionales que trabajan con
comunidades rurales o urbanas marginadas, es ese tipo de educaciéon la que puede
brindarles contacto con la institucién educativa que apoya su formacién sin desatender
su compromiso con la comunidad, y llevando a la préactica, casi de inmediato, los
saberes que en el estudio consiga

La implementacioén el proyecto de ED en un posgrado no es una tarea sencilla, mucho
menos pensando en seguir el modelo educativo nominado Sistema Modular, pero
tampoco resulto imposible.

Los materiales base debe construirse para ser lo suficientemente precisos y
completos, de manera que generen las respuestas requeridas no importando la
disciplina del alumno.

El trabajo colectivo interdisciplinario genera riqueza de enfoques, preguntas,
materiales; y debe proveerse no solo en esta modalidad de estudio sino cualquiera sea
el modelo educativo para enriquecerlo.

La propuesta de la MSS busca fortalecer la formacion de los alumnos apelando a la
interdisciplina y la interculturalidad que podra generarse a partir de la experiencia
dialégica que aporten tanto los docentes como los alumnos para la construccién
colectiva del conocimiento y la construccion de propuestas alternativas, todo ello a
través de la adaptacion del Sistema Modular al Sistema de Educacién a Distancia que
propone la (MSS).
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